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PION GROUPS KONCERNCHEF & VD HAR ORDET

Kéra aktiedgare,

KONCERNCHEF &VD HAR ORDET

Ett &r av omstallning och fokus pa langsiktig uthallig och hallbar Ionsamhet

2024 var ett utmanande ar for PION Group, praglat av en kraftigt forsvagad marknad och

en omfattande omstrukturering av verksamheten. Trots dessa utmaningar har vi gjort betydande framsteg

i att starka var kostnadsstruktur och skapa langsiktiga forutsattningar for hallbar Ionsamhet.

Vart kostnadsbesparingsprogram levererade imponerande resultat
med besparingar om 65 MSEK, vilket dvertraffade vart ursprungliga
mal pa 48 MSEK. Dessa atgarder har varit avgérande for att stabilisera
verksamheten och lagga grunden for framtida I6nsam tillvaxt.

Koncernens omsattning for helaret uppgick till 1,6 miljarder kronor,
medan EBITA-resultatet landade pa -32,6 MSEK (Q4: Omséattning
364 MSEK, EBITA -14,8 MSEK). Det negativa resultatet kan harledas
till flera faktorer.

En marknadsnedgédng om cirka 20 procent inom konsult- och

bemanningsbranschen.

Paverkan fran 24-manadersregeln, som stod for cirka 10 procent

av omséattningsminskningen.

Kostnader relaterade till den omfattande omstruktureringen.

Strategiska fokusomraden under 2024
For att mota dessa utmaningar har vi fokuserat pa fem strategiska

omraden som tillsammans skapat en stabilare grund for koncernen.

Vi har implementerat ett systematiskt arbete med tydligare rutiner
och incitamentsprogram som kopplar beslut till ekonomiska resultat.
* RESULTAT: Besparingar om 65 MSEK, 6kad transparens och for-

battrad kostnadsmedvetenhet genom hela organisationen.

Genom manatliga business reviews, tydligare prestationskultur och

systematiska uppfoljningssamtal har vi skapat ett starkare ledarteam

med fokus pa koncernens strategier.

« RESULTAT: Snabbare beslutsfattande, 6kat engagemang och for-
battrad individuell prestation.

Vi har implementerat en tydligare saljkultur med fokus pa matbara

resultat, individuellt ansvar och en ny ersattningsmodell.

« RESULTAT: Hogre aktivitetsniva, starkt motivation och fokus pa
|6nsamma affarer.

Standardisering av roller, implementering av KPI-strukturer och
inforande av nya systemstod har effektiviserat vara processer.
* RESULTAT: Forbattrad leveranskapacitet och hogre produktivitet.

Vi har koncentrerat resurser till kdrnverksamheten kring vara starka
varumarken Poolia, Uniflex och QRIOS samt avvecklat/avyttrat mindre
|6nsamma verksamheter.

Reviderade finansiella mal

Vi har justerat vara finansiella mal for att prioritera stabilitet

och lénsamhet.
Tidigare omsattningsmal pa 4 miljarder kronor till 2026 utgar.
EBITA-mélet pd 200 miljoner kronor till 2026 ersatts med EBIT-mal
over en konjunkturcykel pa 5 procent.

Nettoskuldsattningsgrad ska inte 6verstiga tva ganger EBIT.

Framéatblick

Trots ett mycket utmanande ar har vi genomfért omfattande forand-
ringar som lagt grunden for framtida I6nsamhet. Med en tydligare
strategisk inriktning gar vi in i 2025 som en organisation béattre rustad
att mota marknadens utmaningar. Vara atgarder skapar forutsattningar
for 16nsam tillvaxt.

Jag vill tacka alla vdra medarbetare for deras harda arbete, engage-
mang och resiliens under detta omvalvande ar. Er férmaga att anpassa
er till forandringar och fortsatta leverera hog kvalitet ar avgorande for

var framgang.

Stockholm den 14 april 2025

Martin Hansson
VD och koncernchef
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Vi samlar bolag med starkt humankapital, samt bolag med hog
teknisk kunskap om att effektivisera manniskors prestation, under
samma tak. PION Group tillfor strategi, insikt och metodik till alla bolag
i sfaren i syfte att skapa stark tillvaxt hos medarbetare och kund.

Vi har i mer &an 30 ar varit en del av arbetsmarknaden och vi ar

val medvetna om de nuvarande och kommande utmaningar

som vara kunder star infor.

POOLIA QRIOS Jniflex

DREAMWORK w Roi whippy.

PART OF POOLIA REKRYTERINGC

WORKSPACE
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Vision
A world where people matter
- powered by tech

Drivkrafter

Den digitala transformationen och héga graden av automation driver
en enorm forandring av arbetsmarknaden. Vi erbjuder vara kunder
I6sningar och tjanster for att bli konkurrenskraftiga i denna omstall-
ning. Vi kombinerar konsult- och strategitjanster med techlésningar.
Pa sikt kommer vi att utveckla och paketera Insights som skapar
ytterligare varden for vara kunder, garna i form av SaaS (Software

as a Service).

Strategier

Var operativa managementstrategi bygger pa en hog grad av
decentraliserat entreprendérskap. En stark saljkultur med héga
ambitioner. Att stdndigt attrahera de basta talangerna och
skapa vassa specialiserade tjanster.

¢ Entreprenérskap

¢ Specialisering

¢ Best people

¢ Saljkultur

Segment och férmagor

Varderingar
Passion & Execution
"Put your heart in it — and make it happen”

Kassaflode
Vara mer mogna verksamheters goda kassafldden kommer sékerstalla

stark organisk tillvaxt, forvarv och dven utdelning dver tid.

Organisk tillvaxt samt forvarv
Huvudfokus &r en god organisk tillvaxt. Hartill kommer vi att férvarva
bolag som tillfér véarden till gruppen. Vi prioriterar bolag som genererar

hoégre marginal och tech-kompetens.

Mojlighet till ytterligare erbjudanden och resurser
PION Group ingdr i huvudégarens Danir Groups koncern med 11 000
anstéllda inom Nexer, Sigma och A Society. Detta ger méjlighet for
PION Group till battre kunderbjudanden.

PION Groups verksamhet ar indelad i segmenten QRIOS, Poolia och Uniflex. Koncernens formagor kan delas in i People, Strategy och Tech.

People avser den kompetens vi tillfér kunderna i form av konsulter inom bland annat IT, Tech, Finance, Industri, Logistik och Rekrytering

och den férmagan finns i alla segment. Strategy finns inom QRIOS och avser de konsulttjanster inom verksamhetsutveckling som vi hjélper

véra kunder med. Tech &r det plattformsstdd som vi séljer och licensierar ut till vara kunder och &ven det redovisas inom segmentet QRIOS.

Finansiella mal

Tillvaxt
PION Group ska vaxa snabbare an marknaden.

EBIT-marginal
EBIT 6ver en konjunkturcykel ska uppga till 5 procent.

PION Group i siffror

Omsattning

| Omsattningstillvaxt |

1601 MSEK | -21% I

EBITA

-33MSEK |

Utdelning
Prioriteten kommande ar ligger pa att skapa vardetillvaxt for aktie-
dgarna genom att sjalvfinansiera en god tillvaxt till dem.

| EBITA-marginal | Antal anstallda

2,0% | 2099
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PION Groups B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm, Small Cap,

under beteckningen PION B. Aktien introducerades pa Stockholms-

AGARKATEGORIER PER 30 DECEMBER 2024

Kategori Antal aktiedgare  Innehav%  Réster %
borsen den 23 juni 1999, dd som Poolia. Aktiekapitalet uppgick per den Svenska fysiska personer 4312 26,72 14,05
31 december 2024 till 9 635 146 kronor fordelat pa 48 175 730 aktier, Utlandsboende agare 78 5,62 2,96
varav 10 864 300 aktier av serie A och 37 311 430 aktier av serie B, till Finansiella foretag 15 12,45 6,55
ett kvotvarde av 20 Ore. Varje aktie ager lika ratt till bolagets tillgdngar Svriga finansiella foretag ) 572 301
och vinst. Aktie av serie A beréattigar till en (1) rést vardera och aktie Intresseorganisationer . 0.03 0.02
av serie B till en femtedels (1/5) rost vardera. Det totala antalet roster

Staten 1 0,05 0,03
i bolaget uppgar till 18 326 586.

Ej kategoriserade juridiska personer 1 0,00 0,00

Ovriga svenska juridiska personer 48 49,40 73,39
Kursutveckling Summa 4461 100,00 100,00
Aktiekursen var 718 kronor vid arets bérjan och 5,92 kronor den 30
december 2024. Arets hogsta notering for PION Groupaktien uppgick . .

DE 10 STORSTA AKTIEAGARNA PER 30 DECEMBER 2024
till 8,60 kronor och arets lagsta till 5,40 kronor.

Namn A-aktier B-aktier Innehav% Roster %

Danir Resources AB 10864300 10 844 757 45,06 7112
Borshandel Avanza Pension 3053228 6,34 333
PION Groups B-aktie ar noterad p& Nasdaq Stockholm, Small Cap, Thomas Krishan 2923031 6,07 319
under beteckningen PION B. En borspost omfattar 1 aktie och AB Traction 2699 769 5,60 2,95
kvotvardet ar 20 ore. Nordnet Pensionsférsak- 1466016 3,04 160

ring AB

rSaEnBcIe_’h:flalir:]tjrnational Assu- 900 000 187 0,98
Utdelningspolicy Nordea Funds AB 793 469 1,65 0,87
PION Groups mal ar att generera en langsiktigt stabil utdelning. Utdel- Ampulator AB 701449 1,46 0,77
ning ska ske pa ett satt som inte begrénsar eller riskerar PION Groups Kenneth Walter 674 800 140 074
mojligheter till sjalvfinansierad god tillvaxt. Prioriteten kommande ar Stefan Bozzao 625 000 130 0,68
ligger pa att skapa vardetillvaxt for aktieagarna. Summa 10864300 24681519 73,79 86,23
FORDELNING | STORLEKSKLASSER PER 30 DECEMBER 2024
Antal aktier Antal aktiedgare Innehav % Roster %
1-1000 3543 172 0,91
1001-5 000 650 3,21 1,69
5001-50 000 220 6,37 3,35
50 001- 48 88,70 94,06
Summa 4 461 100,00 100,00
NYCKELTAL PER AKTIE

2024 2023 2022 2021 2020

Antal aktier, genomsnitt 48175730 48169 973 47097 577 46 636 868 46 636 868
Antal aktier, utestdende 48175730 48175 730 47139 460 46 636 868 46 636 868
Resultat per aktie, SEK -1,30 -0,30 1,29 173 0,15
Eget kapital per aktie, SEK 2,75 4,30 4,97 4,58 3,46
Utdelning per aktie, SEK ® 0,00 0,25 0,50 1,00 0,60
Borskurs 31/12, SEK 5,92 718 1,76 17,90 6,04
P/E-tal Neg. Neg. 91 10,3 40,3

1 2024 enligt styrelsens férslag.
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Detta ar PION Groups hallbarhetsrapport avseende rakenskapsaret 2024. Hallbarhetsrapporten ar upp-

rattad i enlighet med bestammelserna i ARL, arsredovisningslagen, den &ldre lydelsen innan 1juli 2024.

Denna hallbarhetsrapport omfattar hela PION Groups koncern och avser bolag i Sverige, Finland och Norge.

Allmant om PION Groups verksamhet
PION Group AB tillhor konsult- och rekryteringsbranschen och majo-
riteten koncernens bolag ar auktoriserade av branschorganisationer

i Sverige, Finland och Norge.

PION Groups affarsmodell
PION Groups affarsmodell ar att for kunders rakning tillhandahélla
personal med kvalificerad kompetens, antingen for fast anstallning

(rekrytering) eller for en tillfallig period (konsulttjansten).

Rekryteringstjanster
Processen startar med en forfragan fran kund. PION Group tillhanda-
haller darefter en lamplig kandidat som kunden sedan kan anstalla.

Konsulttjanster

Processen startar med en forfragan fran kund. Utifran kundens behov
tillhandahaller PION Group den kompetens kunden behéver sé lange
kunden onskar. Vid konsulttjanster ar det PION Group som &r arbets-
givare och darmed har fullt arbetsgivaransvar. Detta innebar bland annat
att PION Group ansvarar for ldnesamtal, arbetsmiljofragor med mera.

Vid saval rekrytering som anlitande av konsulter féljer PION Group upp
om rekryteringen varit lyckad och hanterar eventuella synpunkter eller
klagomél bade fran kund och kandidat.

Vasentlighetsanalys

Som ett forsta steg i var vasentlighetsanalys infor var forsta hallbar-
hetsrapportering tog vi hjalp av héllbarhetskonsulter som granskade
och kartlade var verksamhet i Sverige. Utifran resultatet identifierades
olika fokusomrdden inom var verksamhet som vara intressenter sedan

fick valja bland.

| vasentlighetsanalysen identifierades foljande prioriterade fokus-
omraden:

* Kund- och medarbetarnojdhet

* Mangfald och jamstalldhet

* Fysisk- och psykosocial arbetsmiljo

* Anstallningstrygghet

Vid varje storre férandring i ndgon del av PION Groups verksamheter
gor vi en ny vasentlighetsanalys, med utgangspunkt i PION Groups
affarsmodell, for att identifiera kommande utmaningar och méjligheter
samt for att sakerstalla att var verksamhet tar hansyn till viktiga sociala
och miljoméassiga aspekter. Risk- och konsekvensanalys foljs upp pa
ledningsgruppsniva dar konsekvenserna mynnar ut i prioriterade om-
raden som bryts ned i en projektlista och foljs upp pa varje lednings-

gruppsméte. Syftet med en risk- och méjlighetsanalys ar att upptacka
olika tankbara scenarier, positiva sdval som negativa, i god tid och
darmed kunna forbereda féretaget for forandringar. En proaktiv hallning
ger en tryggare verksamhet och kan éppna upp for nya affarsmojlig-
heter. Ledande befattningshavare ansvarar for att risk- och méjlighets-
analyser arligen blir utférda for alla delar av verksamheten.

Uppmarksammade risker kan atgardas i mojligaste man genom
riskreducering och identifierade mojligheter kan nyttjas. | den

arliga affarsplaneprocessen analyseras styrkor, svagheter, hot och
mojligheter vilka kopplas till riskanalysen. Exempel pa detta kan vara
risker och mojligheter kopplade till betydande miljdaspekter, krav pa
véra tjanster fradn vara kunder, lag- och forfattningskray, potentiella
nodsituationer inom nagot omrade samt 6vriga nédvéandiga projekt

som identifierats.

Varje &r analyseras hur PION Group féljer sina processer, rutiner och
riktlinjer. Majoriteten av bolagen i Sverige och bolaget i Norge &r certi-
fierade inom kvalitet, miljé och arbetsmilj¢ revideras arligen av interna
saval som av externa revisorer. Detta innefattar samtliga affarsomraden,
staber och lokalkontor. Vi féljer &ven upp foregaende ars avvikelser och

vilka atgarder vi gjort for att se till att forhindra avvikelser.

Styrning och ansvar for hallbarhets-

aspekter i verksamheten

Det &r styrelsen tillsammans med VD som har det évergripande an-
svaret for verksamhetens hallbarhetsarbete. PION Groups verksam-
hetsledningssystem i Sverige och Norge ar utformande efter ISO-
standard. PION Group ér certifierade inom standarderna ISO 14001
(Milje), ISO 9001 (Kvalitet). Dotterbolaget Uniflex Sverige som star
for en stor del av verksamheten i Sverige &r aven certifierat inom ISO
45001 (Arbetsmiljé). Genom externa och interna revisioner av befintliga
verksamhetsledningssystem sakerstaller PION Group i Sverige och
Norge lopande att det finns kvalitetssakrade rutiner och processer
for att hantera verksamheten och dess risker.

PION Group har faststallda policys avseende miljo, kvalitet och
arbetsmiljo som ligger till grund for arbetet inom dessa omraden i
verksamheten. Policys granskas och revideras vid behov arligen av
ledningsgrupp i respektive bolag. Policys som hanvisas till i denna
héllbarhetsrapport ar framtagna i och fér verksamheten i Sverige.
Liknande bestdmmelser for efterlevnad finns aven for verksam-

heterna i Norge och Finland.

Verksamhetens art innebar att en stor del relevanta fragor for hall-
barhetsarbetet ligger inom ramen for personal- och arbetsmiljofragor.
PION Groups HR-direktor ansvarar for rutiner, processer och policys



HALLBART FORETAGANDE

inom dessa omraden. Policys inom personal och arbetsmiljé kommuni-

ceras ut till alla nyanstéallda samt till alla anstéllda vid férandringar.

Genom extern lagefterlevnadskontroll sakerstaller PION Group i Sverige
och Norge kdnnedom och efterlevnad av lagar och krav inom miljé och
arbetsmiljé som &r relevanta for verksamheten. En gang arligen pre-
senterar den som &r héllbarhetsansvarig, féretagets mél och utfall inom
ramen for foretagets hallbarhetsfragor, for ledningsgruppen. Mal och
nyckeltal inom kvalitet, miljé och arbetsmiljé analyseras och granskas.

Revidering av mal gors tillsammans i ledningsgruppen.

Var marknadsavdelning ansvarar for att sakerstalla att marknadsakti-
viteter foljer vara interna policyer och rddande lagstiftning. | enlighet
med PION Groups kommunikationspolicy marknadsfor vi oss aldrig
med bilder, budskap eller i sammanhang som innefattar eller anspelar

pa sex, alkohol, politik, spel eller droger.

Utdver policys inom ovan ndmnda omraden finns en "code of conduct”/

etiska regler som sammanfattar gallande riktlinjer fér verksamheten.

Det arbete som inleddes under 2024 med en anpassning av PION
Groups héllbarhetsrapportering till CSRD-direktivet (Corporate
Sustainability Reporting Directive) fortskrider. Ett nytt klimatbokslut
ar under framtagande och kommer att vara fardigstalld under det
forsta kvartalet 2025

Se vidare bolagsstyrningsrapporten for styrning och ansvar i foretaget.

Kund- och medarbetarnéjdhet

Kundndjdhet

Att ha nojda kunder ar en hornsten for langsiktig hallbar framgang.
Det géller inte minst inom konsultverksamheten dar kunderna har spe-
ciellt hoga forvantningar pa oss som leverantorer. PION Group stravar
alltid efter hogsta kundnojdhet, som &r ett av PION Groups viktigaste
kvalitetsmal. Kundnojdheten mater vi l6pande i kundundersékningar
och foljer sedan noggrant upp for att forbattra oss ytterligare.

Kunderbjudande

PION Group har i narmare 30 ar fokuserat pa en sak: Att tillhandahalla
kvalificerad kompetens. Den avgransningen &r var styrka och har gett
oss en gedigen erfarenhet inom en rad specialistomraden. Vi forstar
foretagen och deras affarsvillkor och vet vad som krévs av vara kandi-
dater. Med en kvalitetssakrad process, modern kandidatwebb, ledande
digitala verktyg och en unik urvalsfilosofi levererar vi vad vi lovar -

tillsattningar av hogsta kvalitet.

Kundundersokningar
Under vart mangériga arbete med rekrytering och konsulttjanster har
vi skapat kvalitetssakrade processer som hjalper oss att alltid leverera

hogsta kvalitet till vara kunder och sakerstélla kundnéjdhet. Vara kon-

sulter och PION Groups 6vergripande &tagande utvarderas I6pande -
bade under och efter genomfért uppdrag — for att vi ska sakerstélla att
vi alltid uppfyller vara kunders krav och énskemal. | vara kundunder-

sokningar staller vi fragor om kundens uppfattning om var leverans.

Verksamheterna i Sverige och Norge har som mal att inte ligga under
ett visst resultat pd en bedémningsskala mellan 1-5. Verksamheten

i Finland méter inte kundnoéjdhet med regelbundna kundundersok-
ningar utan féljer upp kundnoéjdhet I6pande i dialog med kund. Uniflex
verksamhet i Sverige har som mal att det totala resultatet ska vara
minst 4 av 5, i kundundersékningen avseende 2024 var resulta-

tet 4,20. Poolias verksamhet i Sverige har som mél att det totala
resultatet ska vara minst 4,2 av 5, i kundundersoékningen avseende
2024 var resultatet 4,71. QRIOS verksamhet har som mal att det totala
resultatet ska vara minst 4,2 av 5, i kundundersoékningen avseende
2024 var resultatet 3,78. Verksamheten i Norge har som mal att det
totala resultatet ska vara minst 4,5 av 5, i kundundersokningen for
2024 var resultatet 4,39. Vi ser resultatet i vdra kundundersokningar

som indikatorer pa att vi har en valdigt hog kundnéjdhet.

Medarbetarngjdhet

No6jda medarbetare ar en forutsattning for ett framgangsrikt foretag.
Detta &r extra tydligt i ett tjansteforetetag dar kopplingen mellan
medarbetares energi och trivsel direkt korrelerar med nojda kunder

och Iénsamhet.

Dagens arbetsmarknad &r betydligt rorligare &n gardagens, bland
annat pa grund av ett storre fokus pa den individuella utvecklingen.
Anstaliningstiderna blir allt kortare, d& medarbetare fokuserar mer pa
den personliga utvecklingen med snabbare kompetens- och karri-
arsutveckling samt oftare byter jobb. Detta, i kombination med att de
manniskor som kommer ut pa arbetsmarknaden idag har hogre krav
pa sin anstallning utifran behov av utveckling och arbetsmiljo, gor att
foretag maste anstranga sig an mer for att attrahera och behalla ratt
kompetens.

En ytterligare trend som paverkar foretag i dagens arbetsmarknad

ar medarbetares mojlighet och benagenhet att dela med sig av sina
upplevelser aven i digitala sociala natverk. Detta innebar i sin tur att
arbetsgivarvarumaérket i allt hogre utstrackning skapas i sociala kanaler
och av medarbetarna sjélva. Detta sker alldeles oavsett om féretaget

agnar sig at egen marknadsforing eller inte i sociala medier.

Medarbetarundersokningar

For att vara en attraktiv arbetsgivare lagger PION Group stor vikt vid
ledarskapet och medarbetarskapet i de relationer som skapas mellan
manniskor pé arbetsplatsen. Darfér genomférs bland annat kontinu-
erliga medarbetarundersoékningar, dels for att évergripande kunna
analysera utvecklingsmojligheter, dels for att PION Groups olika bolag
och avdelningar ska kunna analysera utmaningar och skapa egna
handlingsplaner.
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Resultat medarbetarndjdhet konsulter i kundféretag
Verksamheterna i Sverige och Norge har som mal att inte ligga under
ett visst resultat pa en bedémningsskala mellan 1-6 respektive 1-5
avseende medarbetare som arbetar pa uppdrag hos vara kunder.
Verksamheten i Finland har inte ndgra kvantitativa mal men méter sin
medarbetarnéjdhet pa en bedémningsskala mellan 1-5 och féljer upp
sina medarbetare utifrdn medarbetarundersdkningens resultat med
kvalitativa fragor. Uniflex verksamhet i Sverige har som mal att det
totala resultatet ska vara minst 4,8 av 6, i medarbetarundersékningen
avseende 2024 var resultatet 4,9. Poolias verksamhet i Sverige har
som mal att det totala resultatet ska vara minst 4,8 av 6, i medarbetar-
undersokningen avseende 2024 var resultatet 5,2. QRIOS verksamhet
har som mal att det totala resultatet ska vara minst 4,8 av 6, i medarbe-
tarundersokningen avseende 2024 var resultatet 5,09. Verksamheten
i Norge har som mal att det totala resultatet ska vara minst 4,5 av 5,

i medarbetarundersokningen for 2024 var resultatet 4,29. Vi ser resul-
tatet i vdra medarbetarundersokningar for konsulter som indikatorer
pa att vi har en valdigt hog medarbetarndjdhet.

Resultat medarbetarnéjdhet interna medarbetare

Till interna medarbetarna raknas de som arbetar i foretagets egen
administration ut mot kundforetag. Verksamheten i Finland har inte
nagra kvantitativa mal men maéter sin interna medarbetarnéjdhet
utifrén ett antal karnindikatorer och foljer upp sina interna medarbetare
utifrdn medarbetarundersékningens resultat med kvalitativa fragor.
Verksamheten i Norge mater inte intern medarbetarnéjdhet med kvan-
titativa matt utan foljer upp denna I6pande i samtal med sina interna
medarbetare. Verksamheterna i Sverige har som mal att inte ligga un-
der ett visst resultat pa en bedémningsskala mellan 1-6 avseende den
interna medarbetarndjdheten. Uniflex verksamhet i Sverige har som
mal att det totala resultatet ska vara minst 4,8 av 6, i medarbetarunder-
sokningen fran senaste matning (genomfordes 2024) var resultatet 5,0.
Poolias verksamhet i Sverige har som mal att det totala resultatet ska
vara minst 4,8 av 6, i medarbetarundersokningen fran senaste matning
(genomfordes 2024) var resultatet 4,9. QRIOS verksamhet har som mal
att det totala resultatet ska vara minst 4,8 av 6, i medarbetarundersok-
ningen fran senaste matning (genomfordes 2024) var resultatet 4,4.

Vi ser resultatet i vara medarbetarundersokningar som indikatorer pa
att vi har en valdigt hog intern medarbetarnojdhet.

Mangfald och jamstalldhet
Som arbetsgivare maste vi sdkerstalla att vi arbetar med att framja
jamstalldhet och mangfald, samt att motverka diskriminering och all

annan typ av krdnkande sarbehandling.

Jamstalldhet

Enligt PION Groups jamstalldhetspolicy, och i enlighet med diskrimi-
neringslagen, ska foretaget frdmja kvinnors och mans lika ratt i frdga
om arbete, anstallnings- och andra arbetsvillkor samt utvecklings-

mojligheter. PION Group skall tillsammans med arbetstagare verka for

att utjdmna och forhindra skillnader i I6ner och andra anstalinings-
villkor mellan kvinnor och man som utfér arbete som ar att betrakta
som lika eller likvardigt samt framja lika mojligheter till [oneutveckling

for kvinnor och man.

PION Group i Sverige genomfér enligt lag en arlig lénekartlaggning
som &r en viktig del i arbetet att identifiera eventuella osakliga I6ne-
skillnader mellan kénen. | den senaste l6nekartlaggningen fanns inga
osakliga loneskillnader mellan konen i nagon yrkeskategori. | 6vriga
lander finns liknande system for 6vervakning for att tillse att det inte
forekommer oskaliga loneskillnader mellan konen.

Mangfald

For att 6ka mangfalden i foretaget maste urvals- och rekryterings-
process vara utformad sa att den minimerar risken att diskriminera.
PION Group tillmotesgar aldrig kundkrav som kan vara diskriminerande.
Det innebar att foretaget inte beaktar eventuella krav fran kunder

som géller kon, &lder, trosuppfattning etc. PION Group accepterar inte
heller indirekt diskriminering, exempelvis genom att i platsannonser
efterfrdga personer med exceptionella svenskkunskaper i stallet for att
ange sprakkrav: svenska. Sadana sprakkrav kan riskera att indirekt leda
till etnisk diskriminering da det forsvarar chanserna for utrikesfodda att
fa tjdnsten. Genom en urvals- och rekryteringsprocess som motverkar
diskriminering bibehalls, eller 6kar, madngfalden i féretaget.

Anmalda fall av diskriminering eller annan form

av krankande sarbehandling

Eventuella anmalda fall av diskriminering eller all annan form av
krankande sarbehandling hanteras skyndsamt enligt fastlagda interna
rutiner i enlighet med géllande lagstiftning.

Fysisk och psykosocial arbetsmiljo

Som en del av PION Groups systematiska arbetsmiljdarbete finns
strukturerade rutiner for att undersoka och forebygga risker i saval
den fysiska som den psykosociala arbetsmiljon. HR-avdelningen
utbildar I6pande i arbetsmiljofragor. Inom PION Group uppmanas man
att anmala arbetsskador och tillbud till sin narmsta chef, genom att
informera om tillvagagangssatt vid anstallningstillfallet. Statistik fors
dven over typ av arbetsskada och tillbud samt vidtagna atgarder och
riskbedémningar i arbetsmiljon.

Anmalda arbetsplatsolyckor

Under 2024 anmaldes totalt 38 arbetsskador pa arbetarsidan.

36 av dessa arbetsskador anmaldes i Sverige, 1i Norge och 1i Finland.
Pa tjanstemannasidan anmaldes sammanlagt 6 arbetsskador under
2023, alla i Sverige. Av totalt 44 arbetsskador under 2024 gallde 86,4
procent arbetare och 13,6 procent tjansteman.

Anmalda tillbud

Totalt anmaldes 3 tillbud, varav samtliga i Sverige.
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Anstéllningstrygghet

Samtliga bolag inom PION Groupkoncernen ar medlemmar i bransch-
organisationer och har kollektivavtal som garanterar trygga anstall-
ningsforhallanden for PION Groups anstéllda. Verksamheterna i Sve-
rige ar medlemmar i branschorganisationerna Innovationsféretagen,
TechSverige, Tjansteféretagen samt Kompetensforetagen. | och med
dessa medlemskap har PION Group kollektivavtal som reglerar bland

annat anstallningsformer och lénenivaer for samtliga anstéallda.

Ett hallbart och certifierat miljoarbete

Som ett naturligt steg i ett hallbart miljdarbete ar verksamheterna
inom PION Group i Sverige och Norge certifierat inom miljdomradet
med ISO 14001. Faststallda miljopolicys beskriver en gemensam syn
gallande miljopaverkan och hanteringen av miljéfragor inom foretaget.
Pa samma satt som PION Group har som mal att enbart samarbeta
med leverantorer som sjélva bedriver ett aktivt miljo- och hallbarhets-
arbete, ar detta numera i de flesta fall &ven ett krav fran vara kunder.

Vasentliga hallbarhetsrelaterade

risker och riskhantering

I enlighet med 6 kap. 12 § ARL ska hallbarhetsrapporten for ett foretag
alltid innehélla omradena miljo, sociala férhallanden, personal, respekt
for manskliga rattigheter och motverkande av korruption. | rapporten
ska foretaget beskriva affarsmodellen for verksamheten, policydoku-
ment inom de olika omradena, resultatet av dessa policyer, vasentliga
risker pd omradena och hur dessa hanteras samt centrala resultat-
indikatorer som ar viktiga for verksamheten. Nedan redogors for
dessa obligatoriska punkter.

Miljé

PION Group bedriver inte ndgon miljopaverkande verksamhet i egen-
skap av tjansteforetag men ser det som en sjalvklarhet att beakta vilken
miljopaverkan som finns i verksamheten och hur den kan minskas.

Riskhantering - Miljoé

PION Group i Sverige och i Norge ar certifierat enligt miljélednings-
systemet ISO 14001. PION Group véljer att hyra lokaler som &r centralt
belagna for att undvika onédiga resor och darmed minimera negativ
miljopaverkan.

PION Group gér en rad miljobefrémjande atgarder. Nagra exempel ar
att vi i stor utstrackning anvander kollektivtrafiken for att komma ut
till vara kunder dar det ar mojligt. PION Group arbetar standigt for att
minska energiférbrukning genom att undvika onédiga utskrifter, slacka
lampor och stédnga av vara datorer. Vi uppmanar alla anstéllda som kor
bil i tjansten att koéra miljévanligt samt har instruktioner for detta.

PION Group stravar efter att enbart anlita leverantérer som ar miljo-
certifierade enligt ISO 14001 alternativt som bedriver ett systematiskt

miljoarbete. Exempel pa leverantérer som ar vasentliga for verksam-

heten &r de leverantorer som regelbundet anlitas och medfér en stor
kostnad for PION Group, till exempel hyresvardar, elproducenter,

leverantdrer av mobler och kontorsmaterial.

En gang arligen gors en miljoutredning dar miljoaspekter analyseras

och identifieras. Miljoutredningen &r ocksa grunden for att bestdmma
nasta ars miljomal. Exempel pa miljéaspekter som PION Group foku-
serar pa ar energi- och resursforbrukning, tjansteresor och material-

anvandning.

Vi ser 6kade krav fran vara kunder pa att vi som leverantér ska kunna
visa pa hur och att vi arbetar med minskad klimatpaverkan. Om vi inte
kan leva upp till dessa krav finns det en risk for att vi forlorar de kunder
som ser ett aktivt miljdarbete som ett krav i valet av leverantorer,
vilket dven kan innebara samre forutsattningar for oss att skapa nya
samarbeten med potentiella kunder. Om vi inte kan leva upp till vara
kandidaters och medarbetares krav pd en mer miljomedveten arbets-
givare riskerar vi att f& svart att attrahera kandidater och behélla vara
befintliga medarbetare. Det kan i sin tur leda till att vi inte kan tillgodo-
se den kompetens vara kunder efterfragar. Under 2025 fortsatter vi att
arbeta i linje med kraven i CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive) for att vara sakra pd att vi lever upp till kunders och poten-
tiella kunders krav pa att vi som leverantor ska bidra till minskad
klimatpaverkan. Aven fér att kunna attrahera och behélla medarbetare

ar detta ett viktigt arbete for oss.

Sociala férhallanden, personal och ménskliga rattigheter
Grundléggande varderingar inom PION Group utgar fran en grundsyn
om alla manniskors lika varde och rattvisa forhallanden for olika individer
och grupper. Att attrahera de basta konsulterna och medarbetarna och
behalla dem &r en grundférutsattning for en lénsam och framgangsrik
verksamhet.

Fragor om méanskliga rattigheter i PION Groups verksamhet fokuserar
pa omraden sdsom jamstallda I6ner och arbetsvillkor samt att motverka
all typ av krankande sarbehandling. Manskliga rattigheter handlar dven
om att kdnna till medarbetares rattigheter och PION Groups skyldig-
heter som arbetsgivare gentemot vara anstallda. Som arbetsgivare
maste PION Group arbeta for jdmstallda l6ner och 6vriga villkor for
samtliga arbetstagare, oavsett kon och ursprung.

PION Group maste arbeta for att ge samma forutsattningar till kvinnor
och man vad galler mojligheten till foraldraledighet utan att det pa-
verkar l6neutveckling eller karriarmojligheter pa ett negativt satt.

| rekryteringsprocess och dialog med kund maste det vara tydligt att
urval gors utifrdn kompetens och inte parametrar som kan anses vara
diskriminerande.

PION Group maste aktivt arbeta for att motverka all typ av krankande
sarbehandling for att eliminera risk for daligt anseende, svarighet att
rekrytera personal och férsdmrad arbetsmiljo.
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Riskhantering - Sociala forhallanden, personal

och manskliga rattigheter

PION Group genomfor arligen en lonekartlaggning for att identifiera
eventuella osakliga l6neskillnader mellan kvinnor och mén i olika
yrkesgrupper. Foretaget ser éver risker for anstéllda avseende moj-
lighet att forena foraldraskap och arbete, process vid rekrytering och
befordran, arbetsférhallanden, utbildning och kompetensutveckling,
|6ner och andra anstallningsvillkor.

PION Groups HR-avdelning utbildar i arbetsmiljofragor och informerar
om hur man gar till vaga for att anmala arbetsskador och tillbud. Vid
nyanstallning informerar ndrmsta chef om vikten av att vara med-
arbetare anmaler tillbud och olyckor for att minska arbetsplatsolyckor
och arbetssjukdomar.

PION Group genomfor arligen medarbetarundersokningar dar fragor
om saval den fysiska arbetsmiljon som den psykosociala lyfts upp,
upplevelsen av stress och obalans i arbetsrollen samt om man kanner
till hur man gar till vaga for att anmala ett tillbud eller en arbets-
platsolycka. Ett av PION Groups viktigaste verktyg for att utveckla
verksamheten och utvardera den &r medarbetarundersokningar som
kontinuerligt mater hur nojda vara medarbetare ar. PION Group har

tydliga processer for att hantera rehabiliteringsarenden.

For PION Group handlar det sociala ansvarstagandet om att minimera
negativa effekter som féretag kan ha pa méanniskor och miljé. Det gors
genom att respektera alla ménniskor och deras manskliga rattigheter,
forutom att givetvis folja arbetsrattsrattsliga principer, miljostandarder
med mera.

Inom PION Group i Sverige och Norge granskas efterlevnad av policys
via externa och interna revisioner arligen. Policyefterlevnaden gran-

skas &ven i samband med kandidat- och medarbetarundersékningar.

Att PIONs medarbetare har goda arbetsvillkor och hég grad av trivsel
ar avgorande for att kunna bedriva vara verksamheter, var karnverk-
samhet ar vara medarbetare och vara medarbetare ar viktigaste
ambassadorer. ambassadorer. For att aktivt uppratthalla goda arbets-
forhallanden och arbetsvillkor féljer vi uppsatta policyer, lagar och
andra bindande krav. Om vi inte aktivt arbetar for goda arbetsforhal-
landen riskerar vi svarighet att attrahera potentiella nya medarbetare,
att behélla medarbetare, h6g omséattning av personal, forlust av viktig
kompetens, forlust av kundfértroende och minskad forséljning. Vi ar
beroende av att vara medarbetare pratar gott om PION och PIONs
bolag och varumarken for att fortsatt kunna attrahera ny kompetens
som kan driva verksamheten framét.

Korruption och mutor
PION Group har nolltolerans mot korruption och mutor vilket framgar

i var Code of Conduct samt i antikorruptionspolicy.

Riskhantering - Korruption och mutor

PION Groups policy fér antikorruption kommuniceras ut till samtliga
anstéllda och narmsta chef har ansvar for att dess narmsta medarbetare
foljer policyn. | policyn kan man tydligt lasa vilka riktlinjer man har att
folja. Inom respektive verksamhet under PION Group finns &ven vissel-
blasarkanaler dit man kan anmaéla eventuella oegentligheter samt vad

som sker ndr anmalan kommer respektive verksamhet tillhanda.

Forekomst av korruption och mutor inom PION skulle innebara risk

for dalig publicitet och skada pa vara varumarken vilket kan leda till
kundférlust och svarighet for nya samarbeten med potentiella kunder.
Risken for korruption och mutor inom verksamheten bedéms dock vara
liten eftersom vi har tydliga instruktioner fér gavor och representation
samt genomfor [6pande kontroller av utldgg som gors i samband med
arbetet. Risken for korruption och mutor inom verksamheten bedéms
dock vara liten eftersom vi har l6pande kontroller av utlagg som gors

i samband med arbetet.

EU:s grona taxonomi

EU:s gréna taxonomi ar ett klassificeringssystem for att identifiera
miljdmassigt hallbara ekonomiska aktiviteter for att underlatta for
investerare och foretag att styra kapital mot malet om ett klimat-
neutralt EU 2050.

PION Group omfattas av EU:s direktiv om icke-finansiell rapportering
och ska uppge i vilken utstrackning de ekonomiska aktiviteter som
bedrivs uppfyller kriterierna i EU:s gréna taxonomi.

PION Group har analyserat sin verksamhet for att uppfylla nuvarande
rapporteringskrav. Verksamhet innefattas inom verksamhetsbeskriv-
ningen enbart dar PION har full rddighet 6ver genomférandet.
Darfor kan PION inte identifiera omsattning, kapitalutgifter och drifts-
kostnader som omfattas av taxonomin for de relevanta miljomalen,
se nedanstaende tabell for 2024 (for en mer detaljerad redovisning

av nyckeltalen, se tabellerna pa sidorna 13-15).

Total
(MSEK)

Omsattning 1600,8
Driftskostnader (Opex) 0,0
Kapitalutgifter (Capex) 17,5

Andel ekonomiska
verksamheter som
omfattas av
taxonomin (%)

0%
0%
0%

Andel ekonomiska
verksamheter som
inte omfattas av
taxonomin (%)

100%
100%
100%
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Externa engagemang for social hallbarhet

Att vara det goda féretaget &r en hornsten i PION Groups vardegrund.
Att arbeta med fragor kring hallbarhet bade internt och externt ar
darfor en naturlig del av var vardag. Inom extern hallbarhet &r vi enga-
gerade i och stoder flera projekt bade pa central niva och lokalt genom
foretagsgruppens olika kontor runt om i de lander vi &r verksamma i.

Nedan redovisar vi ndgra exempel pd sddana engagemang.

Ajabaja cancer

AjaBajaCancer ar en ideell forening som underlattar vardagen for barn
som drabbats av cancer och deras familjer. Aven under 2024 valde
PION Group att stodja AjaBajaCancer i det viktiga arbete de utfér med
att ge stod till drabbade familjer.

Samarbete med Korta vagen

Korta vagen ger utlandsfodda med akademisk examen eller minst tre
ars akademiska studier fran hemlandet en utbildning som ¢kar deras
chanser att fa arbete inom sitt yrke. Korta vagen &r ett samarbete
mellan hogskolor/universitet, Arbetsférmedlingen och Folkuniversitetet.
PION Group har sedan flera ar samarbetat med Korta Vagen och har
arrangerat seminarier dar man erbjudit tips och rad kring hur man
kommer in pa den svenska arbetsmarknaden, intervjutraning och
ordnat praktikplatser hos vara kunder samt i vissa fall kunnat rekry-
tera ut deltagare.

Arets unga ledande kvinna

Arets unga ledande kvinna syftar till att lyfta fram goda forebilder
som kan inspirera andra till att bli framtidens ledare. Initiativtagare
ar Ridsportalliansen Jonképing och PION Group bidrar med stod till
satsningen genom att vara rekryteringspartner i urvalsprocessen.
Arets unga ledande kvinna drivs av Science Park, Handelskammaren

Jonkopings lan och Region Jonkdpings Lan.

Jobbfestivalen - Inriktning Mangfald & Inkludering

Deltagande pa Jobbfestivalen somarbetar aktivt foratt minska utan-
forskapet pa arbetsmarknaden. Festivalen utgéren métesplats for
arbetssokande och for foretag med ett kontinuerligt rekryteringsbehov
samtforforetag ochorganisationer somerbjuder verktyg/tjansterisyfte

att 6kamangfalden och minskarisken for diskriminering.

Marcusgolfen (Hammaro, Varmland)
Marcusgolfen &r en valgérenhetstavling dar insamling av pengar sker till
forman for ALS Forskningen i samverkan med Borje Salmings stiftelse,

denna tavling har PION Group sponsrat under 2024.

Oppet Hus - Mentorprogram for mangfald

Oppet Hus &r en ideell férening som &r politiskt och religiést obunden
och som arbetar for att 6ppna dorrar till arbetsmarknaden framst for
unga vuxna med utldndsk bakgrund. Dar karnan i foreningens verk-
samhet ar dess mentorprogram. Mentorer fran PION Group har genom
att dela med sig av sin kunskap, yrkeserfarenhet och vardag pé jobbet,
gett deltagarna inom programmet en insikt i svensk arbetskultur,

sociala koder och vad det innebér att studera och arbeta i Sverige.

Kandidatmassor vid larosaten
PION Group har deltagit i karridarmassor vid olika hégskolor och
universitet runt om i Sverige. Dar vi har erbjudit studenter karriartips,

coachning och inspiration infor arbetslivet.

Meet & Match Skelleftea

Ett samarrangemang mellan Skellefted kommun, Arbetsférmedlingen
och Northvolt AB, dar man under oktober och november 2024 genom-
forde en serie av fyra event med syftet att skapa nya mojligheter for
bade individer och foretag i regionen. Eventen riktade sig till de som
drabbats av Northvolt verksamhetsférandringar och var 6ppen for alla
arbetssokande i Skellefted, med malet att ge dem verktyg och kon-
takter for att kunna stanna kvar i kommunen, regionen eller hitta nya
vagar inom Sverige. PION Group informerade dar om sin verksamhet,

presenterade lediga tjanster och gav de arbetssdkande rad och tips.



HALLBART FORETAGANDE - TABELLER

HALLBART FORETAGANDE - TABELLER

KARNENERGI- OCH FOSSILGASRELATERADE VERKSAMHETER

at mot forsk nitration ach

Faretaget wtlor, finansierar el g utveckling, thyggnad avinnoval

Br

elproduidionsanligaingsr som

producerar energ frin kirmenesgprocesser med minimalt avfall frn brinslecykein NEI
2

Faretaget utfor, finansierar eller ir exponerat mot uppforande och saker drift av nya karntekniska anliggningar for produktion avel eller

processvirme, inbegripet for fidrrvlirme eller industriella processer, sdsom ktion, samt fér [3 gar av dessa, med hjalp

v basta illgd ngliga tekeik, NEJ
3 Faretaget utfor, finamsierar eller 3¢ exponerat mot sBker drift av befinthigs kirntekniska anldggningar som producerar el eller precessvirme, inbegripet

fie fjarrwi e eller industriella processer, shsom vitgas produktion fr Jsamit sikerhetsupppraderingar av dessa NEI

F
[ Féretaget utfor, finansierar eller ir exponerat mot upp drift P ggringar som el med hjalp avfossila

gasformiga branslen, NEJ
5.

Faretaget utlie, fnarsierar eller B exponerat met upplBrande, renevering oth drift avanlsggningar e kambinerad produktion avvirme/iyla och el

med hjalp av fossila gasfarmiga brénslen. NEI
G

Féretaget utfir, finansierar eller ir exponerat mot uppt rer g och drift 4 fiyla med

hidlp v bossila gasformiga branslen. NEJ

ANDEL AV OMSATTNINGEN FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE MED EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN

- UPPLYSNINGAR SOM OMFATTAR AR 2024

Rékenskapsar 2024 2024 Kriterier for visentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (h)
e s 2 El E = @ g 3 Andel férenlig med
A B = 3 2% T =4 5 5 ¢ i
=8 _ g £ ] 35 S _ E z 3 5 axonomikraven
Andelav 2| & 5 ] % | B £ 8 3 H € | §_ | @elersom | Kategori Kategori
Ekonomiska verksamheter (1) Kod(a)(2) | Omsittning(3) | omsttning, 52 H £ $ H g2 2 s £ g H 35 siliggd lini
sr202000) g5 i g H H £ H H H M 3 ) taxonomikraven | verksamhet | verksamhet
< g 2 2 33 B > S5 3 ® E (A2) omsittning, (19) (20)
s S ] £ E = 3 s E 4r2023(18)
= o = = @
A. OMFATTAS AV
A1
IDe miljsmassigt hallbara (taxonomiférenliga) .
[verksamheternas omséttning (A.1) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Varavmajliggérand 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% E
i 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% T
(A2 al
lomsattningen hos de verksamheter som omfattas
Jav taxonomin, men som inte &r miljsmassigt hallbara 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
(e] taxonomiférenliga) (A.2)
A o 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

[B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

[Omsattningen hos verksamheter som inte 16008|  100%

lomfattas av taxonomin
OTALT | 1600,8]  100%
Andel av
omsittningen/total omsittning
Taxonomiféren- [ Mal som omfattas
lighetpermal | av taxonomin
[ 0% 0%
CcA| 0% 0%
WTR 0% 0%
CE| 0% 0%
PPC] 0% 0%
BIO 0% 0%
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AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN

kapitalutgifter

Andel av kapitalutgifter/totala

Taxonomi-
forenlighet per m3l

Mél som omfattas
av taxonomin

ccm| 0% 0%
CCA| 0% 0%
WITR 0% 0%

CE| 0% 0%
PPC| 0% 0%
BIO] 0% 0%

Rikenskapsar 2024 2024 Kriterier for véisentligt bidrag Kriterieravseende att inte orsaka betydande skada (h)
e - | g | 8 E - < | 8| E |2
28 o) E 1 5 B 3 = s . Andelférenligmed
[ = . £ s 3 3 5 < H 4 " . X
Ekonomiska verksamheter Andel £5 < & H P £ £ 2 |3 2 £ F _ | taxonomikraven(A.1) Kategori Kategori
Y Kod(a)(2)  |Kapitalutgifter(3)| avkapital- g2 H £ 2 2 i -l H £ S kS 35 eller som omfattasav | mgjliggorande | omstalinings-
utgitterna, | £ 5 £ g H £ £ £ £ H H H £ taxonomikraven(A.2) | verksamhet | verksamhet
4r2024 (4) 3 E 2 E} ® -1 £ > H 3 ® E Kapitalutgifter, ar 2023 (19) (20)
H 3 s £ £ = 5 2 H (18)
= @ = = © @ =
A OM OMFATTAS AV
A1
Kapitalutgifter for de miljsméssigt hallb
2Pt aug.l..e' .r e miljoméssigt hd alr; o 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Varav méjliggérande o 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% E
alini 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% T
A2 in men som inte &r
Kapitalutgifter for verksamheter sm omfattas
av taxonomin, men som inte &r miljomassigt 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
hallbara (e] taxonomiférenliga) (A.2)
A. Kapl(ilutglﬁevfor.verksamhe(evsom o 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
(A.1+A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hosve.rksamhelev sominte 175 100%
TOTAL | 17,5 100%
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ANDEL AV DRIFTSUTGIFTERNA FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE MED EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN
- UPPLYSNINGAR SOM OMFATTAR AR 2024

Rikenskapsar 2024 2024 Kriterier fér vasentligt bidrag Kr
& ) = g El g 7 g 5
2 ‘.j.; = ‘;:.; s % 3z 23 | =% 5 2 :_:' E Andel firenligmed
Andel £E PE E g H & 22 | 28 a K 5 E) ] taxonomikeaven (2.1) Kategori Kategori
; N avdrifts- | £ 5 £3 T & H g €5 | £5 =1 3 2 £ 2= | ellersomomfattasav e e
Ekonomiska verksamheter (1) Kod (a) (2) Driftsutgifter 2 s = g z 2 ki 22 &2 H £ £ 13 o mbjliggdrande | omstallnings-
@) t &8 2% £ § H E £ 8 R £ H H £ £ | taxonomikraven{A.2) ksamhet rksamhet
ar2024 3 ,?; 2 § H s k] 2 28 2 K 5 S g H driftsutgifter, 4r2023 ver! (’1’;’;‘ e Vel (2;')‘
WeopeE | N8 @ E | § | "E| CE g | E| % |t s)
= = a H = S = H
|A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1
Driftsutgifter for de miljomassigt hallb:
riftsu gIAH or. e miljSmassigt héllbara o 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1)
Varavmailiged 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 3
Varavomstalini 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% T
a2 " e "
o 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
(ej taxonomiférenliga) (A.2)
~ 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
1+4A2) .
[B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
0,0 100%
taxonomin
i 0,0 | 100%
Andel
Taxonomiféren-{ M3l som omfattas
lighetpermél | av taxonomin
Y] 0% 0%
CCA| 0% 0%
WTR 0% 0%
C| 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
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GRANSKNINGSRAPPORT
AVSEENDE HALLBARHETSRAPPORT

TILL BOLAGSSTAMMAN | PION GROUP AB (PUBL)
ORGANISATIONSNUMMER 556447-9912

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2024 pa sidorna 7-15 och for att den ar uppréattad i enlighet
med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som géllde fore den 1juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréattats.
Stockholm den 14 april 2025
Deloitte AB

Maria Ekelund

Auktoriserad revisor
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PION GROUP AB (PUBL) ORG.NR 556447-9912

Styrelsen och verkstallande direktéren i PION Group AB (publ), med
sate i Stockholm, Sverige, far harmed avge arsredovisning och koncern-
redovisning for verksamhetsaret 2024. Efterfoljande resultatrakningar,
rapporterna éver totalresultat, balansrakningar, specifikationer av eget
kapital, kassaflodesanalyser samt redogoérelse for tilldmpade redo-
visningsprinciper och noter utgor PION Groups formella finansiella

rapporter. Bolagsstyrningsrapporten &terfinns pa sidorna 25-30.

Verksamhetsbeskrivning

PION Group ar en féretagsgrupp som arbetar for att maximera mann-
iskors och foretags férmaga att prestera pa hogsta niva genom kom-
petens, teknik och strategi. Manskliga resurser kommer att fortsatta
att vara navet for tillvaxt aven i framtiden. Tillsammans med ny teknik
kommer man att forbattra och accelerera manniskors férmagor i en
rasande takt. Det ar darfér PION Group kombinerar Human Resources
med Tech Resources. Namnet PION kommer fran det engelska ordet

pioneer som betyder féregangare, entreprendérer och nybyggare.
PION Group finns i Sverige, Norge och Finland och representerar
foretag som arbetar med Consulting inom bland annat IT, Tech och
Strategy samt Interim Management, Executive Search, HR-Tech och
dven rekrytering och bemanning. PION Groups verksamhet bedrivs
under varumarkena Uniflex, Poolia, QRIOS, Workspace Recruit,
Whippy, Dreamwork och Roi Rekrytering. PION Group AB &r noterat
pa Nasdaqg Stockholm, Small Cap.

Koncernstruktur

PION Groups verksamhet &r uppdelad i tre segment; Uniflex, Poolia
och QRIOS. Det ar pa denna niva som PION Groups hogsta besluts-
fattare analyserar verksamheten. Segment Uniflex bestar av Uniflex
Sverige och verksamheten i Norge. Segment Poolia bestar av Poolia
Sverige, verksamheterna i Finland samt merparten av verksamheten i
det under 2023 forvarvade bolaget Dreamwork Scandinavia AB med
dotterbolag. Segment QRIOS bestar av samtliga svenska QRIOS-bolag
samt Roi Rekrytering Sverige AB. Delar av moderbolagskostnaderna
fordelas ut pa rorelsesegmenten.

Segment Aktiva dotterbolag Agande Andel omséttning Etablering
Uniflex Uniflex AB (inkl. dotterbolag i kommission) 100 % 52,3% Borlénge, Borés, Eskilstuna, Gavle, Géteborg, Helsingborg,
Uniflex & Poolia Norge AS 100% Jonkoping, Kalmar, Karlskoga, Karlstad, Kristianstad, Lin-
képing, Ljungby, Luled, Malma, Norrkdping, Nassjo, Skovde,
Sollefted, Stockholm, Sundsvall, Saffle, Sodertalje, Uddevalla,
Umea, Uppsala, Vetlanda, Varnamo, Vasteras, Vax;js, Orebro,
Oslo, Stavanger
Poolia Poolia AB (inkl. dotterbolag i kommission) 100% 34,3% Boden, Géteborg, Helsingborg, Jonképing, Karlskoga, Karlstad,
Poolia Executive Search AB 91% Linkdping, Luled, Malmo, Skellefted, Stockholm, Sundsvall,
Poolia Danmark A/S 100% Umed, Uppsala, Vaxjo, Orebro, Ornskoldsvik, Helsingfors,
Dreamwork Scandinavia AB 100% Karleby
Lisberg Sverige AB 100%
Student Node AB 100%
Poolia Suomi Oy 100%
Poolia IT Oy 100%
Poolia Henkildstévuokraus Oy 100%
QRIOS QRIOS AB 100% 13,4% Goteborg, Malmg, Stockholm, Uppsala
QRIOS Life Science & Engineering AB 98%
(inkl. dotterbolag i kommission)
QRIOS IT AB 100%
(inkl. dotterbolag i kommission)
QRIOS HR Solutions AB 94%
QRIOS Engineering AB 95%
QRIOS Tech AB 100%
QRIOS Software Solutions AB 100%

Roi Rekrytering Sverige AB 100%

17
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PION Groupaktien

PION Group ar noterat pa Nasdaqg Stockholm, Small Cap, under
beteckningen PION B. Per 31 december 2024 finns totalt 48 175 730
aktier utgivna, fordelat pa 10 864 300 A-aktier och 37 311 430 B-aktier.
Varje A-aktie beréattigar till en rost och varje B-aktie berattigar till 1/5
rost. Balansdagskursen var 5,92 SEK. Under aret har 4 016 238 aktier
omsatts till ett belopp om 27 MSEK. Bolagets storsta aktiedgare, Danir
Resources AB, kontrollerade vid 2024 ars utgang 71,12 procent av rés-
terna och 45,06 procent av kapitalet. Ingen 6vrig aktiedgare hade ett

innehav som motsvarade ett rostetal pa 10 procent eller mer.

DE 10 STORSTA AKTIEAGARNA PER 30 DECEMBER 2024

Namn A-aktier B-aktier Innehav % Roster %
Danir Resources AB 10 864 300 10 844 757 45,06 71,12
Avanza Pension 3053228 6,34 3,33
Thomas Krishan 2923031 6,07 3,19
AB Traction 2699 769 5,60 2,95
:;:;‘;Efitni’\‘si"”s' 1466 016 304 160
Nordea Funds AB 793 469 1,65 0,87
Ampulator AB 701449 1,46 0,77
Kenneth Walter 674 800 1,40 0,74
Stefan Bozzao 625 000 1,30 0,68
Summa 10 864 300 24681519 73,79 86,23

Det finns inte ndgra begransningar i déverlatelsebarheten av aktier pa
grund av bestammelser i bolagsordningen. Det finns inte nagra av bo-
laget k&nda avtal mellan aktiedgare som innebér begransningar i ratten
att dverlata aktier. Det finns heller inte n&gra avtal med bolaget som
part och som fér verkan, &ndras eller upphér att galla om kontrollen
over bolaget dndras som en foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande.

Enligt bolagsordningen utses styrelseledaméter arligen vid ars-
stdmman. Bolagsordningen innehaller inga restriktioner avseende
tillsattande eller entledigande av styrelseledaméter eller avseende
andringar i bolagsordningen.

Beslut ska fattas i enlighet med aktiebolagslagen. Det finns inte
nagra avtal mellan bolaget och styrelseledamoter eller anstallda
som faststaller ersattningar om dessa sager upp sig, blir uppsagda
utan skalig grund eller om deras anstallning upphor som foljd av ett
offentligt uppképserbjudande, annat &n de éverenskommelser mellan
bolaget och ledande befattningshavare som redovisas i not 8 och som
omfattar ett avgangsvederlag till VD och évriga ledande befattnings-

havare om maximalt 12 manader.

Viktiga handelser under 2024

* Den 8 maj 2024 meddelade PION Group att bolaget utsett Martin
Hansson till vd och koncernchef i syfte att starka bolaget och driva
férandringen. Martin Hansson, tillika styrelseledamot i bolaget, dver-
tog befattningen fran Nils Carlsson.

* Den 28 maj meddelade PION Group att Christine Kjellvard, CFO,
l&mnar sin tjanst som en del av PION Groups kostnadseffektivi-
seringsprogram i bolagets sedan tidigare antagna strategi.

¢ Under forsta kvartalet 2024 tilltradde Gabriella Edberg som vd for
QRIOS. Med Iang erfarenhet fran tech- och konsultbolag och ett
flertal teknikomraden, bland annat mjukvara, energisystem och Life
Science har Gabriella stor forstaelse och kunskap for saval de ut-
maningar och behov kunderna méter som hur QRIOS pa basta satt
ska kunna fortsatta att leverera marknadens béasta I6sningar.

Marknadsutveckling

Enligt Almegas tjansteindikator har den uppgang i konjunkturen som
vantats under aret fortsatt att droja. Under det tredje kvartalet vande
dock produktionen i tjanstesektorn upp nagot och 6kade med 0,9 pro-
cent pé arsbasis Almegas tjansteindikator forutspéar att produktionen

i tjanstesektorn okar dven det fjarde kvartalet.

Den bransch som drabbats hardast av lagkonjunkturen ar personal-
uthyrning dar omsattningen fallit med 14 procent pa ett ar. Fallet beror
framst pa den svaga arbetsmarknaden men ocksa pa forandringar i
uthyrningslagen som férsvarar personaluthyrning. Den langa lagkon-
junkturen syns nu ordentligt pa arbetsmarknaden och antalet anstallda
i den privata tjdnstesektorn har minskat under aret. Da konjunktur-
uppgangen drojer kommer sannolikt fler jobb att férsvinna framéver.
Almegas arbetsmarknadsindikator forutspar att jobben i tjanste-
sektorn blir farre dven det fjarde kvartalet. Flest jobb har forsvunnit
inom personaluthyrning och rekrytering. Pa ett &r har antalet anstallda
minskat med 12 300 personer, eller nio procent.

Sasongsvariationer
Bolaget bedriver inte en starkt sdsongsberoende verksamhet utan de
variationer som finns &r hanforliga till kalendereffekter.

Intakter

Intédkterna for koncernen minskade med 20,8 procent till 1601 (2 020)
MSEK. Valutaférandringar har paverkat intakterna negativt med 0,1
procent under 2024. Konsultbranschen praglas av kraftiga efterfrage-
svangningar och 2024 var generellt ett svagare &r med minskad efter-
frdgan. Under aret minskade omsattningen for bemanningsbranschen
i Sverige med 13 procent.

Konsultintakter var fortsatt det dominerande tjansteomradet och
stod for 94 (93) procent av intdkterna. Andelen rekrytering uppgick till
6 (7) procent.

Intakterna for segment Uniflex minskade med 23 procent och uppgick
till 837,3 (1 087,7) MSEK. Intakterna for segment Poolia minskade med
21 procent och uppgick till 548,8 (690,4) MSEK. Intédkterna for segment
QRIOS minskade med 11 procent och uppgick till 214,7 (242,0) MSEK.

Resultat

Rorelseresultatet uppgick till -71,5 (-15,8) MSEK och rérelsemarginalen
till -4,5 (-0,8) procent. Rorelseresultatet har belastats av poster av
engangskaraktar uppgéaende till -29,1 (-20,6) MSEK. Koncernens finans-
netto uppgick till 0,9 (-1,0) MSEK. Resultatet fore skatt uppgick till -70,6
(-16,8) MSEK. Skattekostnaden i koncernen uppgick till 7.8 (2,4) MSEK.
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Det forsamrade rorelseresultatet beror till stor del pa minskade intakter,

forsamrat tackningsbidrag samt poster av engangskaraktar.

Finansiell stallning
Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december 2024 till
10,1 (46,8) MSEK. Minskningen i likvida medel beror till stor del pa
utdelning till aktiedgarna samt koncernens negativa resultat. | kon-
cernens svenska del finns en gemensam cash pool och en beviljad
checkkredit pa 60 (60) MSEK, vilken per den 31 december 2024 var
utnyttjad med 0,0 (0,0) MSEK. Det &r moderbolaget som &r innehavare
av den gemensamma cash poolen och det totala saldot redovisas som
likvida medel i moderbolaget. Dotterbolagens andel av cash poolen
redovisas i moderbolaget som fordran/skuld mot koncernbolag.
Kassaflodet fran den lopande verksamheten var under perioden
41 (34,4) MSEK. Kassaflodet fran investeringsverksamheten var under
perioden -2,6 (-34,9) MSEK, dar merparten féregdende &r och férand-
ringen forklaras av det forvarv av Dreamwork Scandinavia AB som
gjordes i borjan av 2023. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
var under perioden -38,5 (-53,7) MSEK och avser framst aktieutdelning
till moderbolagets aktiedgare om 12,0 (24,1) MSEK och amortering av
leasingskuld om 27,3 (29,5) MSEK. Soliditeten uppgick till 31,2 (31,9)
procent per den 31 december 2024. Tillampade principer for finansiell
riskhantering och exponering for olika typer av risker framgar av not 4.

Investeringar

Koncernens investeringar i anlaggningstillgdngar uppgick till 2,6 (63,7)
MSEK, dar 475 MSEK féregadende ar avsag forvarvet av Dreamwork
Scandinavia AB och 4 MSEK investeringen i Whippy AB. Arets investe-
ringar avser immateriella tillgdngar och minoritetsandelar i dotterféretag.

Goodwill

Koncernens goodwill uppgick per den 31 december 2024 till 38,4
(57,3) MSEK. Minskningen om 18,9 MSEK avser nedskrivning av
goodwill hanforlig till verksamheten i Roi Rekrytering Sverige AB
(18,2 MSEK) och nedskrivning av goodwill hanforlig till verksamheten
i Student Node AB (0,7 MSEK). Utéver dessa nedskrivningar har det
inte framkommit ndgot nedskrivningsbehov vid den arliga prévningen.
Tillampade principer vid varderingen, ytterligare information om
nedskrivningsprévningarna samt en sammanfattning av fordelningen

pa kassagenererande enheter framgar av not 14.

Medarbetare
Antalet arsanstallda i kvarvarande verksamheter har i genomsnitt upp-
gatt till 2 099 (2 903) personer. Per den 31 december 2024 uppgick
antalet anstallda till 2 396 (3 220) personer.

Den stora merparten av PION Groups medarbetare ar anstallda kon-
sulter, som for kortare eller langre tidsperioder &r uthyrda till kunder

inom olika branscher.

Innepersonalen, som svarar for férsaljning, tillsattning, uppféljining och
administration, utgér cirka 10 procent av hela medarbetarkaren.

PION Group bedriver ett konsekvent och langsiktigt personalarbete,
med dterkommande medarbetarundersokningar och utvecklingssam-
tal, mojlighet till kompetensutveckling och en god intern kommunika-
tion som viktiga ingredienser.

Genomgaende foljer PION Group noggrant lagar och regler i respek-
tive land vad géller till exempel anstéllnings- och l[6nemodeller, arbets-
tidsregler, arbetsmilj¢ och halsovard. Jamstalldhet pa arbetsplatsen ar
en sjalvklarhet inom PION Group.

For ytterligare information om medarbetare, mangfald, jamstalldhet
etc, se koncernens Hallbarhetsrapport pa sidorna 7-15.

Miljéinformation

PION Group bedriver inte ndgon verksamhet som ar anmaélnings- eller
tillstandspliktig enligt Miljobalken. Miljdanpassning sker utifran vad
som &r tekniskt mojligt, ekonomiskt rimligt och miljomassigt moti-
verat, med beaktande av koncernens storlek och resurser. Fér mer
detaljer om PION Groups miljo- och hallbarhetsarbete, se koncernens

Hallbarhetsrapport pa sidorna 7-15.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Arsstamman 2024 godkande nedan riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. De géller till dess det uppkommer behov av vasent-
liga forandringar i riktlinjerna dock som langst fram till &rsstdmman
2028. Bolagets ledande befattningshavare har under 2024 varit
koncernens ledningsgrupp bestdende av koncernchef/verkstallande
direktoéren i moderbolaget, segmentscheferna for Uniflex, Poolia och
QRIOS, marknads- och kommunikationsdirektér, HR-direktor, CIO och
ekonomichef. Utfallet for 2024 avseende de rorliga ersattningarna for
koncernchef/verkstallande direktoren samt ¢vriga ledande befattnings-
havare ar O procent.

Riktlinjernas omfattning och tillamplighet

Dessa riktlinjer omfattar Bolagets styrelseledamoter och verkstallande
direktér samt de personer som vid var tid ingar i Bolagets lednings-
grupp och direktrapporterar till VD. | den man styrelseledamot i
Bolaget utfor arbete for Bolaget vid sidan av sitt styrelseuppdrag

ska dessa riktlinjer tillampas aven for eventuell ersattning som betalas
till styrelseledamoten for sddant arbete.

Riktlinjerna ska tillampas fran att riktlinjerna antas av arsstamman
2024. Riktlinjerna omfattar de ersattningar till ledande befattnings-
havare som under ndmnda period avtalas och/eller de férandringar i
sddana redan avtalade ersattningar som vidtas. Riktlinjerna omfattar
inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman, exempelvis styrelse-
arvode och aktierelaterade incitamentsprogram.

Styrelsen tillampar dessa riktlinjer och fattar beslut om ersattningar
till den verkstallande direktoren. For dvriga ledande befattningshavare

fattar den verkstéallande direktéren beslut om ersattning.
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Hur riktlinjerna bidrar till PION Groups affars- och
hallbarhetsstrategi samt langsiktiga intressen

Bolaget representerar foretag som arbetar med Consulting inom bland
annat IT, Tech och Strategy samt Interim Management, Executive
Search, HR-Tech och &ven rekrytering och bemanning och dess affars-
strategi ar (i korthet) att hjalpa foretag och organisationer med dessa
tjanster. P4 sidan 5 i denna arsredovisning fér 2024 finns en utférligare
beskrivning av detta.

En framgangsrik implementering av Bolagets affars- och hall-
barhetsstrategi samt tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen
forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla en ledning med god
kompetens och kapacitet att na uppstallda mal. For detta kravs att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig ersatt-
ning. Dessa riktlinjer bidrar till PION Groups affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet genom att ge méjlighet att erbjuda ledande

befattningshavare en sddan konkurrenskraftig ersattning.

Former av ersattning
Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig. Ersattning far utbetalas i fast kontantlén (grund-

16n), rorlig ersattning, pension och andra férmaner.

Fast |6n/grundldn ska vara individuell fér varje enskild befattnings-
havare. Den fasta l6nen ska ses dver regelbundet (vanligen &rligen)
och baseras pa befattningshavarens befattning, ansvar, kompetens,

erfarenhet och prestation.

Rorlig ersattning ska baseras pa forutbestdamda och matbara kriterier,
utformade i syfte att framja ett langsiktigt vardeskapande. Den rérliga
ersattningen ska std i proportion till befattningshavarens ansvar och
prestation och far motsvara hogst 80 procent av den verkstallande
direktorens arliga fasta l6n och hogst 100 procent av 6vriga ledande
befattningshavares arliga fasta 16n. Den rorliga ersattningen ska inte
vara pensionsgrundande, i den man inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser.

Pensionsférmaner ska vara premiebestamda i den man befattnings-
havaren inte omfattas av annan formansbestamd pension enligt
tvingande kollektivavtalsbestdmmelser. For den verkstallande direk-
téren ska de premiebestamda pensionsférmanerna faststéallas i ett
individuellt pensionsavtal. For 6vriga ledande befattningshavare ska de
premiebestdmda pensionsléftena i allt vasentligt motsvara den vid var
tid gallande premienivan enligt Industrins och handelns tillaggspension
(ITP). Pensionspremierna for premiebestamd pension far dock uppga
till hogst 30 procent av den ledande befattningshavarens arliga fasta
|6n i den man inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestam-
melser. Premie inbetalas s lange anstallningen bestar. Den ordinarie
pensionsaldern foljer den av lagen faststéallda pensionsaldern.

Ovriga férmaner far innefatta bilforman, féretagshalsovard, liv- och
sjukférsakring samt andra liknande formaner. Ovriga férmaner ska
utgoéra en mindre andel av den totala ersattningen och far motsvara
hogst 10 procent av den ledande befattningshavarens arliga fasta lon.
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Anpassningar till utlandska regelverk. For anstéliningsférhallanden
som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser pensionsfor-
maner och andra formaner, vederbarliga anpassningar ske for att folja
tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande &ndamal sa langt mojligt ska tillgodoses. Avvikelse fran
dessa riktlinjer ska anges i styrelsens arliga rapport éver utbetald och
innestdende ersattning som omfattas av riktlinjerna.

Ersattning till styrelseledamoéter utéver styrelsearvode

For de fall Bolagets icke-anstallda stammovalda styrelseledamot
(inklusive genom helagt bolag) utfér arbete for Bolaget vid sidan av
styrelsearbetet kan sarskilt arvode for detta komma att utgd i form

av konsultarvode eller annan ersattning. Ersattningen ska vara
marknadsmassig och sattas i relation till nyttan for Bolaget och i
vilken utstrackning sadant arbete bidrar till att Bolagets langsiktiga
intressen tillgodoses, daribland en god finansiell och hallbar utveckling
for Bolaget. Ersattningen ska i 6vrigt vara forenlig med dessa riktlinjer.
Uppdrag som styrelseledamot utfoér vid sidan av styrelsearbetet ska
provas av styrelsen i varje enskilt fall. Det ska vara klart avskiljbart fran
det ordinarie styrelseuppdraget, avgransat i tid och reglerat i skriftligt
avtal mellan Bolaget och ledamoten. Beslut om konsultarvode och
annan erséattning till icke-anstéallda bolagsstammovalda styrelseleda-
moter fattas av styrelsen.

Kriterier for utbetalning av roérlig ersattning

Kriterierna som ligger till grund for utbetalning av rorlig ersattning
ska faststallas arligen av styrelsen i syfte att sakerstélla att kriterierna
ligger i linje med Bolagets aktuella affarsstrategier och resultatmal.
Kriterierna kan vara individuella eller gemensamma, finansiella eller
icke-finansiella och ska vara utformade pa ett sddant satt att de
framjar Bolagets affarsstrategi, hallbarhetsstrategi och langsiktiga
intressen.

De finansiella kriterierna som ligger till grund for eventuell rorlig
ersattning ska baseras pa relevanta nyckeltal sdsom tackningsbidrag,
resultat (EBITA), omsattningsutveckling etc., och dess sammansatt-
ning kan variera beroende pa den fas som styrelsen bedémer att
Bolaget befinner sig i.

De icke-finansiella kriterierna som ligger till grund for eventuell rorlig
ersattning ska vara kopplade till tydliga och méatbara verksamhetsrela-
terade mal, sdsom ingdendet av for Bolaget vasentliga avtal, genom-
forda aktiviteter enligt Bolagets affarsplan, expansion/etablering, samt
uppnadda malsattningar inom ramen for Bolagets héllbarhetsarbete.

Perioden som ligger till grund for bedémningen om kriterierna har
uppfylits eller inte ska uppga till minst ett kvartal. Beddmningen av i
vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts ska géras nar matperioden
har avslutats. Betraffande den verkstéallande direktéren ansvarar sty-
relsen fér bedémningen. Betraffande andra ledande befattningshavare
ansvarar den verkstallande direktéren for bedémningen. Bedémningen
av om finansiella kriterier har uppfyllts ska baseras pa bokféringen och
den senast offentliggjorda finansiella informationen fran Bolaget.

Bolaget har inte utnyttjat mojligheten att krava tillbaka rorlig ersatt-
ning enligt avtal.
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Beaktande av 16n och anstallningsvillkor fér bolagets anstallda
| syfte att bedéma skaligheten av riktlinjerna har styrelsen vid bered-
ningen av forslaget till dessa riktlinjer beaktat I6n och anstéallningsvill-
kor for Bolagets anstallda. Harvid har styrelsen tagit del av uppgifter
avseende anstalldas sammanlagda ersattning, vilka former ersattningen
bestar i, hur ersattningsnivan har forandrats éver tid och i vilken takt.
Styrelsen redovisar utvecklingen av avstandet mellan de ledande
befattningshavarnas ersattning och évriga anstalldas ersattning i sty-
relsens arliga rapport éver utbetald och innestaende ersattning som

omfattas av riktlinjerna.

Upphorande av anstallning och avgangsvederlag

For ledande befattningshavare ska uppsagningstiden vid uppsagning
fran Bolaget vara hogst tolv manader medan uppsagningstiden vid
uppsagning fran den ledande befattningshavaren ska vara hogst sex
manader. Avgangsvederlag utgar inte.

Ersattning kan utga for atagande om konkurrensbegransning.
Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och
ska endast utgd i den utstrackning som den tidigare ledande befatt-
ningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen far uppga
till hogst 100 procent av den ledande befattningshavarens fasta 16n
vid tidpunkten for uppsagningen, om inte annat foljer av lag, tvingande
kollektivavtalsbestdmmelser eller etablerad praxis. Sddan ersattning far
utgd under den tid som dtagandet om konkurrensbegransning galler,

vilket far vara hogst 12 manader efter anstallningens upphoérande.

Beslutsprocess for att faststalla, se dver
och genomféra riktlinjerna
Styrelsen i sin helhet bereder beslut om férslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska &ven under
respektive verksamhetsar folja och utvardera pagaende och under
aret avslutade program for rorliga ersattningar for bolagsledningen,
tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget.
Styrelsen ska arligen upprétta forslag till nya riktlinjer och lagga
fram forslaget for beslut vid drsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Vid styrelsens behandling av och beslut i frdgor om ersattning enligt
dessa riktlinjer ndrvarar inte den verkstéllande direktoren eller andra
ledande befattningshavare, i den man de berérs av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna
Styrelsen far besluta att tillfalligt frdnga riktlinjerna Chelt eller delvis),
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen och hall-
barhet eller for att sakerstélla koncernens ekonomiska barkraft.
Séarskilda skal kan till exempel besta i att en avvikelse bedéms
vara nodvandig for att rekrytera eller behalla nyckelpersoner eller vid
extraordinara omstandigheter som att Bolaget uppnar ett visst 6nskat
resultat pa kortare tid &n planerat, att Bolaget lyckas inga ett visst
avtal inom kortare tid och pa béttre villkor 4n vad som forutsetts eller
att Bolaget okar i varde eller 6kar sin omsattning eller vinst i storre

omfattning &n véntat.
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Information om riktlinjer for ersattning antagna vid arsstamma 2024
samt ovriga principer for anstallningsvillkor avseende ledande befatt-

ningshavare finns i not 8.

Moderbolaget

I moderbolaget bedrivs 6vergripande koncernledning, affarsutveckling
och finansférvaltning. Delar av moderbolagskostnaderna fordelas ut
pa rorelsesegmenten. Omsattningen under 2024 uppgick till 0,6

(14,9) MSEK och resultatet efter finansiella poster till -45,0 (-0,3) MSEK.
Resultatforsamringen forklaras framst av att samtliga rorelsekostnader
inte fordelats ut pa rorelsesegmenten samt pa att aktier i dotterbolag
skrivits ned med 51,2 MSEK under aret. Erhalina utdelningar fran dotter-
bolag uppgick till 30,3 MSEK jamfért med 15,6 MSEK foéregdende ar.

Risker och osakerhetsfaktorer

All affarsverksamhet medfor risker i storre eller mindre omfattning.
PION Group goér en kontinuerlig bedémning av vilka risker bolaget ar
utsatt for och minimerar dem dels via forebyggande atgéarder, dels via
handlingsplaner for hur eventuella riskabla situationer ska hanteras.
De risker PION Groupkoncernen &r utsatt for kan delas in i tre olika

kategorier: operativa risker, legala risker och finansiella risker.

Operativa risker
Konjunktur och efterfragan
Det finns en underliggande strukturell tillvaxt for tjiansteforetag
men volymen paverkas ocksa av konjunktursvangningar. Aven mer
overgripande omvarldshandelser som kan leda till &ndrade kund-
beteenden sasom till exempel tilltagande miljohansyn, pandemier,
politisk osakerhet, krig med mera kan paverka PION Groups verk-
samhet. Korrelationen mellan tillvéxten fér vara branscher och for
ekonomin i allmanhet ar hog.

PION Group paverkas ocksa av den nuvarande situationen med
en ihallande lagkonjunktur, dar den bransch som drabbats hardast ar
personaluthyrning dar omsattningen fallit med 14 procent pa ett ar, en
svag arbetsmarknad samt krig i vart naromrade, vilket hojt risknivan
och paverkat marknaden negativt. P4 kort sikt kan detta paverka
bolagets mojligheter att uppna uppsatta finansiella mal avseende 16n-
samhet och tillvaxt. Ledningen och styrelsen ¢vervakar I6pande verk-
samhetens utveckling i detta sammanhang for att snabbt och effektivt
kunna hantera de eventuella risker och situationer som kan uppsta.

Risker i hégkonjunktur

Under perioder med en ¢kad tillvaxttakt ar verksamheten beroende
av hur val PION Group lyckas attrahera och rekrytera kvalificerad
personal. En framgangsfaktor ar tillgdngen pa den kompetens som
efterfrdgas varfor tillvaxttakten till stor del kommer att bestdmmas

av detta.

Risker i ldgkonjunktur
Nar konjunkturen vander nedat blir lbnsamheten beroende av dels
hur snabbt PION Group uppfattar och tolkar marknadens signaler, dels
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vilken forméga vi har att anpassa foretagets kostnader i nedgangen.
Vi arbetar darfor hela tiden for att 6ka andelen rorliga kostnader.

Den storsta kostnadsposten utgors av l6nekostnader. | dag har
huvuddelen av PION Groups medarbetare en delvis rorlig 16n. Av-
seende fasta kostnader, sdsom lokaler och IT, &r var stravan hela
tiden att optimera bindningstid i forhallande till kostnad samt att
skapa flexibilitet genom att betala per anvandare nar det géller IT-
relaterade kostnader.

Kundberoende

PION Groups affar bygger pa att leverera kvalitet som skapar néjda
kunder, som valjer att fortsatta att kopa tjanster fran PION Group.
For att sakerstalla att var leverans ger nojda kunder foljs uppdragen
upp, vilket sakrar saval det enskilda uppdraget som utvecklingen av
vara processer.

Att ha en stor del av intakterna fran ett fatal enskilda kunder, eller
kunder i en enda bransch, utgor alltid en risk for ett foretag av PION
Groups typ. Vi arbetar aktivt med kundsegmentering som ska skapa
en god spridning mellan sdval branscher som kundstorlek i syfte att
minska beroendet av enskilda kundféretag och branscher. Under 2024
svarade de tio storsta kunderna for 29 (28) procent av koncernens
totala intékter. Ingen enskild kund motsvarar en andel 6verstigande
10 procent av koncernens totala intakter.

Personberoende

Liksom alla tjansteforetag ar PION Group beroende av de medarbetare
som finns i verksamheten. For att minimera personberoendet samt att
uppna hogre effektivitet och kvalité i var leverans arbetar vi i enlighet
med vara ISO-processer.

Ansvarsrisker

PION Groups ansvarsrisker ar framfor allt risker for stold eller skador
som uthyrd konsult asamkar kundens verksamhet eller egendom samt
medarbetarskador. Relevanta uppgifter for uppdraget om konsultens
kompetens och bakgrund tas regelméssigt fram vid samtliga uppdrag.
Koncernen har ett forsakringsskydd, i enlighet med branschstandard.

Egendomsrisker

PION Groups verksamheter bedrivs i forhyrda lokaler som l6per risk att
bli utsatta for inbrott, sabotage och brand. Vidare arbetar PION Group
kontinuerligt med att hantera den digitala informationen i enlighet med
ISO 27001 (informationssakerhet) vilket minskar risken for forlust av
digital information.

Da PION Group har hela IT-driften outsourcad finns stor flexibilitet,
sakerhet och tillganglighet i PION Groups IT-plattform. Med denna kan
PION Group snabbt starta verksamheten pa ny plats.

Legala risker

Efterfrdgan pa PION Group tjanster &r i hog grad beroende av de lagar
och det regelverk som beror arbetsmarknaden. Framtida forandringar
i dessa lagar och regelverk kan darfér komma att paverka PION Group
saval positivt som negativt. Segmentscheferna ansvarar for att folja
utvecklingen pé detta omrade noga, till exempel genom att ta del av
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information fran branschorganisationen inom respektive segment och
land. | Sverige kom fackféreningar, arbetsgivare och en majoritet av
riksdagens ledaméter Gverens om att inféra en ny arbetsratt under
2022. Regeln, som tradde i kraft den 1 oktober 2022 har aktualiserats
frdn och med den 1 oktober 2024 och innebar att efter 24 samman-
lagda manader under en period om 36 manader hos kundféretag pa
samma driftsenhet ska kundféretaget erbjuda inhyrd arbetstagare en
tillsvidareanstallning alternativt ersatta arbetstagaren med motsva-
rande tva till tre m&nadsléner. Aven om de flesta av PION Groups upp-
drag i Sverige ar kortare &n tva &r har detta fatt en negativ paverkan

pa verksamheten.

Finansiella risker

PION Group &r exponerat for olika typer av finansiella risker. Bolagets
overgripande policy for den finansiella riskhanteringen ar att vid varje
given tidpunkt strava efter att minimera de negativa effekterna pa
koncernens resultat till foljd av marknadsfluktuationer. Koncernens
finanspolicy faststalls arligen av styrelsen och reglerar hur de finansiella

riskerna ska hanteras samt vilka finansiella instrument som far anvandas.

Valutarisk

Valutarisk utgor risken for att valutakursférandringar paverkar kon-
cernens resultat negativt. PION Groups valutaexponering uppstar vid
koncernintern finansiering samt vid omrakning av utlandska dotterfére-
tags balans och resultatrakningar i svenska kronor. Omréakningsexpo-
neringen avser omrakning fran euro, norska kronor och danska kronor.
Finanspolicyn anger att omrakningsexponering inte ska valutakurs-
sakras och det sker ingen sakring av valutaexponeringen som uppstar
pa mellanhavanden med utlandska dotterbolag. Bolaget arbetar for

att vinstmedel i de utlandska enheterna, nar sa mojligt, ska delas ut till
det svenska moderbolaget. For 2024 har omrékningen av de utlandska
dotterforetagen paverkat koncernens egna kapital med 0,3 (0,7) MSEK.

PION Group har i dagslaget ingen évrig valutaexponering.

Rénterisk

Med ranterisk avses risken att forandringar i marknadsrantan paverkar
koncernens rantenetto negativt. Koncernens exponering for ranterisk
var per bokslutsdatum begransad. Utéver en beviljad checkkredit pa
60 (60) MSEK, har PION Group inga innehav av rantebarande finansiella
skulder, och rantebarande finansiella tillgangar utgors i huvudsak

av obundna bankmedel. En férandring av marknadsrantan med en
procentenhet paverkar koncernens samtliga rantebarande tillgangar

och skulder och skulle ge en resultateffekt fore skatt om cirka 0,1 MSEK.

Kredit- och motpartsrisk
Kredit- och motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion
inte kan fullgéra sitt &tagande och ddrmed &samkar koncernen forlust.
Koncernen exponeras for kredit- och motpartsrisk om éverskottslik-
viditet placeras i finansiella tillgangar. For att begransa motpartsrisken
accepteras endast motparter med hog kreditvardighet enligt faststalld
finanspolicy. Per den 31 december 2024 fanns inga derivatinstrument.
PION Groups storsta rorelsetillgdngar utgors av kundfordringar.
Kundforluster kan uppkomma i en affarsrelation eller uppkommen tvist



FORVALTNINGSBERATTELSE

efter att kunden hamnat pa obestand. PION Groups fordran pa en en-
skild kund ar i forhallande till utestdende kundfordringsportfolj relativt
liten. Det innebar att risken for kundférluster ar begransad. Koncernen
tillampar en kreditpolicy som innefattar kreditprovning och noggrann

betalningsuppféljning.

Den kommersiella kreditrisken inom koncernen ar begransad da det
inte foreligger ndgon betydande kreditriskkoncentration fér koncernen
i forhallande till ndgon viss kund, motpart eller i forhallande till ndgon
viss geografisk region. Maximal kreditrisk motsvaras av det bokférda

vardet pa PION Groups finansiella tillgangar.

Likviditetsrisk och kassaflodesrisk

Likviditetsrisk &r risken att koncernen far svarigheter att fa fram pengar
for att mota dtaganden forknippade med finansiella instrument. PION
Groups likvida medel placeras i dag pa konto eller i deposit med kort

|6ptid hos bank. Nagot refinansieringsbehov finns inte for narvarande.

Férvantad framtida utveckling
Enligt myndigheten Tillvaxtanalys har den privata tjdnstesektorn statt
for dver halften av Sveriges BNP sedan 1993 och enligt Almega finns
78 procent av alla jobb i Sverige inom tjanstesektorn (bade privat och
offentlig sektor). Inkdpschefsindex for privata tjanstesektorn (PMI-
tjanster) noterades till 52,4 i februari 2025, en 6kning fran 51,8 i januari.
Det innebar tredje ménaden i rad som indexet ligger i tillvaxtzonen
(6ver 50), vilket tyder pa en fortsatt aterhdmtning inom tjanstesektorn.

Konjunkturbarometern fran Konjunkturinstitutet for mars 2025 visar
att det sammanvagda konfidensindikatorn steg med 3,2 enheter till
93,7, vilket pekar pa ett forbattrat men fortfarande svagt stamnings-
lage i ekonomin. Hushéllens fértroende fortsatter att starkas, medan
tillverkningsindustrin visar tecken pa dterhamtning. Féretagens infla-
tionsforvantningar pa tolv manaders sikt ligger nu pa 1,6 procent, en
latt nedgang fran tidigare kvartal. Priserna forvantas fortsatta oka i de
flesta sektorer, med undantag for bygg- och anlaggningsverksamhet,
dar priserna har sjunkit kontinuerligt sedan hosten 2022.

Inflationen har ddmpats tydligt under det senaste aret, med ett KPIF
pa 1,9 procent i februari 2025 - i linje med Riksbankens mal. Detta
har mojliggjort att Riksbanken redan har paborjat rantesankningar.
Styrrantan ligger i mars 2025 pa 2,25 procent, ned fran 4,00 procent i
fijol. Ytterligare s&nkningar kan komma under aret om den ekonomiska
utvecklingen fortsatter i samma riktning. Denna férandring skapar
6kad optimism bland féretag och hushall, och stimulerar investeringar.

Arbetslésheten 1ag i februari 2025 pa 8,2 procent enligt SCB:s
arbetskraftsundersokningar och véntas stiga nagot under aret till om-
kring 8,5 procent. Den hogre arbetslésheten bidrar till att fler foretag
rapporterar forbattrade mojligheter att hitta arbetskraft.

| avsnittet ovan, Risk och osdkerhetsfaktorer, finns narmare
beskrivet konjunkturens péverkan pa PION Groups verksamhet.
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Flerarsoversikt
En flerarsoversikt med finansiell information i sammandrag och
nyckeltal for rakenskapsaren 2020-2024 aterfinns pa sidan 24.

Hallbarhetsredovisning

I enlighet med ARL 6 kap 11§, den &ldre lydelsen innan 1juli 2024,
har Bolaget valt att uppréatta den lagstadgade hallbarhetsrapporten
som en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten
aterfinns pa sidorna 7-15 i detta dokument.

Handelser efter balansdagen

Inga handelser som leder till justeringar eller andra betydande han-
delser som inte leder till justeringar har intraffat mellan 31 december
och datumet for godkannande for utfardande. Koncernens finansiella
rapporter for den rapportperiod som slutade den 31 december 2024
(inklusive jamforelsetal) godkandes av styrelsen den 14 april 2025.

Forslag till vinstdisposition
PION Groups verksamhet genererar vid positivt resultat ett kassaflode
som Overstiger behovet av rorelsekapital och koncernens mal ar att
generera en langsiktigt stabil utdelning som varken begransar eller
riskerar PION Groups méjligheter till sjalvfinansierad god tillvéxt. Prio-
riteten kommande ar ligger pa att skapa vardetillvaxt for aktiedgarna.
Bolagets tillvaxtstrategi innefattar bade organisk tillvaxt och forvarv.
For rakenskapsaret 2024 uppgick koncernens resultat efter skatt till
-62,8 (-14,4) MSEK.
Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas till aktiedgarna.

Till arssta 1s forfogande i moderbolaget (i kronor)

Balanserade medel 118117 204

Arets resultat -47 255 469
70 861735

Styrelsen foreslar att vinsten disponeras pé foljande satt:

I ny rdkning overférs 70861735
70 861735
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FLERARSOVERSIKT

| tabellerna nedan aterges finansiell information i sammandrag for rakenskapsaren 2020-2024.
For aren 2020-2022 har omrakning skett av resultatrakningen och vissa nyckeltal med hansyn
till avveckling av verksamheten i Poolia Tyskland som gjordes under 2022.

BELOPP | MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Rorelsens intakter 1600,8 2020,2 2086,0 1831,2 1366,9
Rorelsens kostnader -1602,1 -1997,4 -1988,5 17276 -1316,7
Aterbetalning av sjukforsakringspremier - - 2,2 19,0 -
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar -1,2 22,7 99,7 122,6 50,2
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgdngar -70,3 -38,5 -25,8 -20,0 -25,4
Rérelseresultat -71,5 -15,8 73,9 102,6 24,8
Finansiella poster 0,9 -1,0 2,2 0,2 -3,3
Resultat fére skatt -70,6 -16,8 76,1 102,8 21,5
Skatter 78 2,4 -16,7 -21,0 -5,5
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter -62,8 14,4 59,4 81,8 16,0
Resultat efter skatt frdn avvecklade verksamheter - - 1,5 -1,3 -9,0
Arets resultat -62,8 14,4 60,9 80,5 7,0
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

TILLGANGAR

Goodwill 38,4 57,3 335 15,3 20,7
Kundrelationer 15,9 21,3 0,3 0,6 0,9
Programvara 0,0 13,0 15,3 0,8 1,0
Nyttjanderattstillgangar 25,3 43,6 377 29,6 40,7
Ovriga materiella anlaggningstillgadngar 0,2 10 15 2,4 33
Andelar i intresseféretag 1,8 4,0 - - -
Uppskjutna skattefordringar 11 6,4 3,5 3,6 8,6
Kortfristiga fordringar 3379 4575 486,9 462,8 359,6
Likvida medel 10,1 46,8 101,3 1217 64,1
Summa tillgdngar 440,7 650,9 680,1 636,8 498,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 132,7 2073 2341 213,5 161,2
Uppskjuten skatteskuld 3,3 6,6 2,6 - -
Langfristig leasingskuld 4,7 15,1 16,9 13,2 23,8
Kortfristig leasingskuld 16,4 23,2 173 14,5 15,2
Ovriga kortfristiga skulder 283,6 398,7 409,2 395,6 298,7
Summa eget kapital och skulder 440,7 650,9 680,1 636,8 498,9
NYCKELTAL

Rérelsemarginal, % 2 -4,5 -0,8 3,5 4,6 1,8
Vinstmarginal, % "2’ -4,4 -0,8 3,6 4,6 1,6
Avkastning pa eget kapital, % 2 -375 -6,7 26,7 36,0 10,2
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 2 -35,4 -5,4 30,5 39,3 12,3
Avkastning pé totalt kapital, % ? <131 -2,0 11,7 14,5 51
Soliditet, % 30,1 31,9 34,4 335 32,3
Andel riskbdrande kapital, % 30,1 31,9 34,4 33,5 32,3
Antal &rsanstéllda, genomsnitt ” 2095 2903 3252 2940 2 404
Intékter per anstélld, TSEK 764 696 641 623 569
Resultat per aktie, SEK -1,30 -0,30 1,26 1,75 0,34

" Avser kvarvarande verksamhet. ? Justerat fér engdngspost om 19 MSEK avseende &terbetalning av sjukforséakringspremier under 2021.

Avstamning alternativa nyckeltal

Definitioner av nyckeltal aterfinns pa sidan 63. PION Group presenterar vissa alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures, APM-matt)

i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS. PION Group har valt att i sarskild bilaga presentera bolagets alternativa nyckeltal i enlighet med

europeiska vardepappers- och marknadsmyndighetens (ESMA) beslut. Bilagan &r publicerad pa www.piongroup.se.
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Beskrivning av PION Group

PION Group AB ér ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm.

Bolaget utgér moderbolag i PION Groupkoncernen (PION Group).

Under 2024 bedrev koncernen verksamhet i Sverige, Finland och Norge.

PION Groups B-aktie &r noterad p& Nasdaq Stockholm, Small Cap.
Sedan hésten 2020 ar Danir Resources AB, med en dgarandel
uppgéende till 45,1 procent av aktierna och 71,1 procent av rosterna,
huvudagare i PION Group AB. Danir Resources AB é&r ett dotterbolag
inom Danirgruppen dar hogsta koncernmoderbolag &r Danir Develop-

ment AB, som &gs av familjen Dan Olofsson.

Regelverk och styrinstrument

PION Groups bolagsstyrning regleras dels av svensk lagstiftning,
frdmst den svenska aktiebolagslagen, dels av regelverket for emit-
tenter pa Stockholmsbérsen, som inbegriper Svensk kod for bolags-
styrning (Koden).

PION Group omfattas av bestdmmelserna i EU:s marknadsmiss-
bruksférordning nr 596/2014 (MAR) som staller stora krav pd hur
PION Group hanterar insiderinformation. | MAR regleras bl.a. hur
insiderinformation ska offentliggoras till marknaden, under vilka
forutsattningar offentliggérandet far skjutas upp samt pa vilket satt
PION Group ar skyldigt att fora en forteckning éver personer som
arbetar for bolaget och som fatt tillgang till insiderinformation om
PION Group (en s.k. loggbok).

PION Group anvander sedan flera ar det digitala verktyget
InsiderLog for att sakerstalla att ovanstdende hantering uppfyller
kraven i MAR och PION Groups insiderpolicy; fran beslutet att skjuta
upp offentliggérandet av insiderinformation hela vagen till det med-
delande som ska lamnas till Finansinspektionen néar insiderhdndelsen
ar 6ver och informationen har offentliggjorts. Endast behériga perso-
ner i PION Group har atkomst till InsiderLog. Mer information finns pa

www.insiderlog.se.

EXTERN REVISION
(Revisionsbolag)

BOLAGSSTAMMA

INTERNA REGELVERK

Utover lagstiftning samt allmanna, regler och rekommendationer
utgor dven bolagsordningen, arbetsordningar for styrelse och utskott,
instruktion for verkstallande direktoren, riktlinjer for intern kontroll
och riskhantering samt policys och andra riktlinjer centrala dokument
avseende styrningen av féretaget. Bolagsordningen finns att tillga pa

www.piongroup.se.

PION Groups tillampning av Koden

Bolagets halvars- eller niomanadersrapport har ej granskats éver-
siktligt av bolagets revisorer. Bolaget bedémer att den interna
kontrollen ar tillfredsstallande och hanteringen av risker val under-
byggd varfér ndgon éversiktlig granskning av bolagets revisorer
inte bedémts nédvandig.

Enligt Koden ska en jamn konsfordelning i styrelsen efterstravas,
men i bolagets styrelse &r andelen kvinnor 25 procent. Mer an halften
av styrelsens ledaméter kontrollerar personligen eller genom narsta-
ende en majoritet av saval rosterna som kapitalet i bolaget. Detta ger
PION Group foérutsattningar som skiljer sig frdn manga andra borsbolag,
som saknar personligen involverade aktiva dgare. Saval aktiebolags-
lagen som Koden har en positiv grundsyn pa aktiva aktieagare, aven da
dessa ytterst ar privatpersoner, och det sarskilda ansvar for ett bolag
som dessa tar sdésom engagemang i styrelsen. De aktiva aktiedgarnas
inflytande balanseras vidare av minoritetsskyddsregler i savéal lag som
Koden, och PION Group féljer dessa regler. Individens kon ar dock
resultatet av en slump, och nér foretradare for bolagets storre dgare
alla ar man, och dessa har bade fullgod kompetens och en vilja att vara
styrelseledamoter i bolaget, s& innebéar det naturliga begransningar
i strdvan att uppna en jamn konsfordelning. Den logiska foljden blir
da att den jamna konsfordelningen som skall efterstravas, och som
PION Group avser att efterstrava, maste férdelas bland de av storre
aktiedgare oOvriga ledamoterna. Att uppna 50 procent ar dock inte
ett sjalvandamal. Av de av storre aktiedgare oberoende ledamoterna
i PION Group s& ar emellertid 50 procent kvinnor.

I 6vrigt tillampar PION Group Koden utan avvikelser.

EXTERNA REGELVERK

Aktiebolagslagen

Noteringsavtal

Svensk kod for bolagsstyrning
STABER

SEGMENT
INOM PION GROUP

VvD

LEDNING

Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning

Arbetsférdelning styrelse/vd

Koncernens- och segmentens beslutsordningar
Policies, regler, riktlinjer och instruktioner

¢ VALBEREDNING
Val och erséttning till
styrelse och revisorer

INTERN
KONTROLLMILJO
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Agarstyrning

DE 10 STORSTA AKTIEAGARNA PER 30 DECEMBER 2024

Namn A-aktier B-aktier Innehav %  Roster %
Danir Resources AB* 10 864 300 10 844 757 45,06 712
Avanza Pension 3053228 6,34 3,33
Thomas Krishan* 2923031 6,07 319
AB Traction* 2699769 5,60 2,95
:z;d:;t Pensionsforsak- 1466 016 3,04 1,60
faEnBCI;'ifl:l;r:]t;rnational Assu- 900000 187 0,98
Nordea Funds AB 793 469 1,65 0,87
Ampulator AB 701 449 1,46 0,77
Kenneth Walter 674 800 1,40 0,74
Stefan Bozzao 625 000 1,30 0,68
Summa 10 864 300 24681519 73,79 86,23
*Representant i valberedningen.

AGARKATEGORIER PER 30 DECEMBER 2024

Kategori Antal aktiedgare Innehav % Roster %
Svenska fysiska personer 4312 26,72 14,05
Utlandsboende &gare 78 5,62 2,96
Finansiella féretag 15 12,45 6,55
Ovriga finansiella féretag 2 572 3,01
Intresseorganisationer 4 0,03 0,02
Staten 1 0,05 0,03
Ej kategoriserade juridiska personer 1 0,00 0,00
Ovriga svenska juridiska personer 48 49,40 73,39
Summa 4 461 100,00 100,00
Bolagsstammor

Bolagsstamman i PION Group AB &r bolagets hogsta beslutande organ
genom vilken aktiedgarna utévar sitt inflytande 6ver bolaget.

Nagra av arsstdmmans viktigaste uppgifter ar att faststalla
bolagets balans- och resultatrakning, besluta om resultatdisposition
och ersattningsprinciper for bolagets ledande befattningshavare samt
om ansvarsfrihet at styrelsen och koncernchefen, tillika verkstallande
direktor (va).

Arsstamman valjer efter forslag fran valberedningen styrelseleda-
moter samt revisorer fram till slutet av ndstkommande arsstdmma,
beslutar om ersattning till styrelse och revisorer samt beslutar om
principer for tillsattning av valberedning infor kommande arsstdmma.
Samtliga aktiedgare som &r registrerade i aktiedgarregistret och an-
maler sitt deltagande till bolaget enligt utfardad kallelse har ratt att
delta pa arsstdmman. Varje B-aktie motsvarar 1/5 rést, medan en A-
aktie motsvarar en rost. Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets
tillgédngar och vinst.

Extra bolagsstdmma hélls nar styrelsen anser det lampligt eller nar
antingen revisorn eller aktiedgare som representerar minst tio procent
av samtliga emitterande aktier skriftligen begar en sadan extra bolags-
stdmma av specifika skal.
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Arsstamma 2024
Senaste arsstdmma dgde rum den 7 maj 2024 i bolagets lokaler pa
Torsgatan 11i Stockholm. Aktiedgare hade aven mojlighet att utéva sin
rostratt genom postrostning innan arsstamman. Vid stdmman deltog
aktiedgare, vilka foretradde 76,5 procent av rosterna och 54,8 procent
av kapitalet. P4 forslag av valberedningen omvalde stdmman till sty-
relsen Lars Kry, Martin Hansson, Annette Brodin Rampe och Thomas
Krishan. Till styrelsens ordférande omvaldes Lars Kry. Ingen vice
ordférande valdes. Arsstamman beslutade aven att styrelsearvode
utgdr med 400 000 (400 000) kronor till styrelsens ordférande samt
185 000 (185 000) kronor till respektive ledamot som inte &r anstalld
i bolaget. Vid &rsstdmman omvaldes Deloitte AB till bolagets revisor
fram till slutet av nasta drsstdmma. Det noterades att Deloitte utsag
den auktoriserade revisorn Maria Ekelund till huvudansvarig revisor.
Det beslots att arvode till revisorn utgar enligt godkand rakning.

Pa arsstamman faststalldes 2023 &rs resultat- och balansrakning
i enlighet med styrelsens forslag. Samtidigt beviljade dven stdmman
styrelseledaméter och vd ansvarsfrihet for forvaltningen under 2023.
Vidare fattades det ocksa beslut om:
¢ att godkanna valberedningens forslag till principer for utseende

av valberedningen,

* riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare,
¢ godkannande av styrelsens ersattningsrapport,
* emissionsbemyndigande for styrelsen samt

* andring av bolagsordningen for att moéjliggora digital bolagsstamma.

Arsstamma 2025

Arsstamma for rakenskapsaret 2024 kommer att hallas i bolagets loka-
ler i Stockholm pé Torsgatan 11, den 6 maj 2025 klockan 16.00. Kallelse
till bolagsstdmma har skett genom kungérelse i Post- och Inrikes Tid-
ningar samt pa bolagets webbplats www.piongroup.se. Att kallelse har
skett har annonserats i Dagens Industri den 8 april 2025. P4 bolagets
webbplats anges senaste datum och mottagare for aktiedgare som
onskar fa ett arende behandlat pa stdmman. Arsredovisningen finns
tillganglig frén och med den 15 april 2025 pa bolagets webbplats.

Styrelse

Styrelsens ansvar

PION Groups styrelse har det 6vergripande ansvaret for bolagets
organisation och ledning samt att riktlinjer for forvaltningen av bolagets
medel &r andamalsenligt uppbyggda och efterlevs. Styrelsen ansva-
rar vidare for att uppréatta och utvardera PION Groups ¢vergripande,
langsiktiga strategier och mal, faststalla budget och affarsplaner,
granska och godkanna bokslut, anta évergripande riktlinjer, fatta beslut
i fragor rérande forvarv och avyttringar av verksamheter samt besluta
om storre investeringar och betydande foérandringar i PION Groups
organisation och verksamhet. Styrelsen utser vd och faststaller vd:s
instruktioner. Styrelsen faststéller I6ner och ersattningar till vd och
ovriga ledande befattningshavare baserat pa riktlinjer beslutade av
bolagsstamman. Styrelsen ska alltid verka for bolagets och samtliga
aktiedgares intresse.
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Styrelsens sammansattning

PION Groups styrelse bestar sedan arsstdmman den 7 maj 2024 av
fyra ledaméter. Vd, som fran och med 8 maj 2024 ar styrelseledamoten
Martin Hansson, deltar som foredragande tillsammans med bolagets
ekonomichef. Kontinuerligt och vid behov deltar &ven andra tjansteman
i bolaget som féredragande. For narmare beskrivning av styrelsens

medlemmar se sidan 31.

Styrelsens oberoende

Tva av ledamoterna i PION Groups styrelse, Annette Brodin Rampe och
Thomas Krishan, anses vara oberoende i forhallande till saval bolag
som agare, medan tva av ledaméterna, Lars Kry och Martin Hansson

i egenskap av delagare i PION Groups moderbolag Danir Resources AB,
inte anses oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Lars
Kry anses oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Ledamoten Martin Hansson tilltrddde som vd den 8 maj 2024 och an-
ses fran och med detta datum inte oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen.

Valberedning
Valberedningen ar bolagsstammans organ med uppgift att bereda
stdmmans beslut i val- och arvodesfragor. | enlighet med beslut vid
arsstdmman 2024 ska styrelsens ordférande senast vid tredje kvarta-
lets utgang, aret fore drsstdmman, kontakta de tre storsta aktiedgarna
i bolaget, vilka sedan ager utse en ledamot var till valberedningen. Om
nagon av de tre storsta aktiedgarna avstar sin ratt att utse ledamot till
valberedningen ska nasta aktiedgare i storlek beredas tillfalle att utse
ledamot till valberedningen. Valberedningens mandatperiod stracker
sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Valberedningens samman-
sattning ska offentliggdras senast i samband med bolagets rapport
for tredje kvartalet eller i sarskild kungorelse senast sex manader fore
arsstdamman. Harigenom ska alla aktieagare samtidigt fa kannedom
om vilka personer som kan kontaktas i nomineringsfragor.
Valberedningen konstitueras med utgangspunkt fran kant aktie-
dgande i bolaget senast per den 30 september aret fore drsstdmman.
Om en agare, som inte utsett ledamot av valberedningen efter det att
valberedningen konstituerats, blivit en av bolagets tre storsta dgare
kan valberedningen, om den sa finner erforderligt, erbjuda denne agare
att utse en ledamot av valberedningen. Férandringar i valberedningen
skall offentliggdras omedelbart.

Valberedningen ska bereda och till arsstamman lamna forslag till:

* Ordfoérande vid arsstamma.

* Val av styrelseordférande och 6vriga ledamoter av
bolagets styrelse.

« Styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och évriga ledaméter
samt eventuell ersattning for utskottsarbete.

* Val av revisor, revisorssuppleant samt arvoden till dessa
(i forekommande fall).

* Kriterier for tillsattande av kommande valberedning.
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Arvode skall inte utga till valberedningens ledaméter. Valberedningen
ska ha ratt att, efter godkannande av styrelsens ordférande, belasta
bolaget med kostnader for exempelvis rekryteringskonsulter eller
andra kostnader som erfordras for att valberedningen skall kunna
fullgora sitt uppdrag.

Valberedningen infor drsstdmman 2024 bestod av tre ledamoter.
Martin Hansson fran Danir Resources AB ledde valberedningens
arbete. | nomineringsarbetet infor arsstdamman 2024 tillampade val-
beredningen vid framtagandet av sitt forslag till ny styrelse punkt 4.1
i Svensk kod fér bolagsstyrning som mangfaldspolicy. Detta innebar
bland annat méngsidighet och bredd avseende ledaméternas kom-
petens, erfarenhet och bakgrund.

Valberedningen gjorde beddmningen att styrelsen sammantaget bor
besitta kunskap och erfarenhet i fragor som ar vasentliga for att driva
ett tjansteforetag av PION Groups typ. Hit hor bl.a. finanser, marknads-
foring, rekrytering, personalutveckling och ledarskap. Valberedningen
har, liksom tidigare 4r, varit angeldgen om att styrelsen ska uppfylla
kraven pa jamn konsférdelning. Under den senaste femarsperioden har
andelen kvinnliga ledamoter varierat mellan 20 och 60 procent. | den
foreslagna styrelsen var andelen kvinnor 25 procent. Valberedningens
forslag till styrelse uppfyllde inte kravet i Svensk kod for bolagsstyrning
om en jadmn koénsfordelning utan ldmnar ett utrymme for att framover
uppna jamvikt.

Den féreslagna styrelsen uppfyllde bolagsstyrningskodens krav om
ledamoternas oberoende. Ledaméterna Annette Brodin Rampe och
Thomas Krishan bedémdes av valberedningen vara oberoende bade i
forhallande till bolaget, foretagsledningen och till stérre dgare. Lars Kry
och Martin Hansson ansé&gs oberoende i férhallande till bolaget, men
inte i forhallande till storre dgare. Da Martin Hansson den 8 maj 2024
utsags till vd for bolaget anses han darmed inte langre vara oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

En rapport om valberedningens arbete ldmnades i valberedningens
motiverade yttrande som offentliggjordes infér Arsstamman 2024.

PION Groups valberedning infor &rsstdmman 2025 utsags den
5 november 2024 och bestar av Lars Kry (Danir Resources AB),
Petter Stillstrom (AB Traction) samt Patrik Enblad (utsedd av Thomas

Krishan). Lars Kry har utsetts till valberedningens ordférande.

Styrelsens ordforande

Ordférande leder styrelsens arbete sa att detta utdvas i enlighet med
lagar och foreskrifter. Ordférande foljer verksamheten genom dialog
med vd och ansvarar for att 6vriga ledamoéter erhaller tillfredsstallande
information och beslutsunderlag for sitt arbete. Styrelseordférande
samordnar den arliga utvarderingen av styrelsens och vd:s arbete,
vilken ocksa delges valberedningen. Ordférande &r dven delaktig

i utvardering och utvecklingsfragor avseende koncernens ledande
befattningshavare. Styrelseordféranden representerar styrelsen saval
externt som internt. Vid arsstdmman 2024 omvaldes Lars Kry, som
varit styrelsens ordférande sedan den extra bolagsstdmman den

12 oktober 2020, som ordférande.
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Styrelsens arbete 2024
Styrelsen har under 2024 hallit totalt sexton sammantraden, varav sex
ordinarie sammantraden, nio extra sammantraden samt ett konstitue-
rande sammantrade. Vid de ordinarie métena har styrelsen behandlat
de fasta punkter som férelegat vid respektive styrelsemote sdsom
affarslage, marknadslage, ekonomisk rapportering, budget, prognos
och projekt. Darutéver har 6vergripande strategiska fragor avseende
bland annat bolagets inriktning, omvérldsfragor och tillvaxtmojligheter
analyserats.

Vd samt ekonomichef/CFO har varit adjungerade vid samtliga sty-

relsesammantraden, utom vid fragor rérande ersattning till ledande

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO

befattningshavare, vid utvardering av styrelsens och vd:s arbete
samt vid enskilda moten med bolagets revisor. Under aret har verk-
samhets- och stabschefer medverkat vid styrelsemote vid ett tillfélle
och avrapporterat resultat fran sina verksamheter.

Fran och med arsstdmman 2024 har styrelsen bestatt av leda-
moterna Lars Kry (ordférande), Martin Hansson, Annette Brodin
Rampe och Thomas Krishan. For information om styrelseledaméter-
nas vasentliga uppdrag utanfér koncernen och aktieinnehav i bolaget,
se sidan 31.

Métesnarvaron redovisas nedan.

Oberoende i forhallande till Oberoende i férhallande

Ledamot Invald Befattning Narvaro bolaget och bolagsledni till bolagets stérre aktieagare
Lars Kry 2020 Ordférande 16/16 Ja Nej
Martin Hansson 2020 Ledamot 14/16 Nej Nej
Annette Brodin Rampe 2021 Ledamot 16/16 Ja Ja
Thomas Krishan 2023 Ledamot 16/16 Ja Ja
Nils Carlsson* 2021 Ledamot 5/5 Nej Ja

* Avgétt under 2024.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet utgjordes under 2024 av styrelsen i dess helhet.
Revisionsutskottet svarar for beredningen av styrelsens arbete och
kvalitetssakringen av PION Groups finansiella rapportering, traffar
bolagets revisor for att bland annat diskutera den externa revisionen
och synen pa bolagets risker, faststélla riktlinjer for vilka andra tjdnster
an revision som PION Group far upphandla av bolagets revisorer,
utvardera revisionsinsatsen och informera valberedningen om denna
samt bitrada valberedningen vid framtagande av forslag till revisor och
arvoderingen av revisionsinsatsen. Vidare évervakar revisionsutskottet
effektiviteten i PION Groups riskhantering och interna kontroll avseende
bolagets finansiella rapportering. Revisionsutskottet sammantrader
med PION Groups revisor atminstone tva ganger arligen, varav vid

minst ett tillfalle utan narvaro av bolagets ledning.
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Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet utgjordes under 2024 av styrelsen i dess helhet.
Utskottet behandlar anstéallningsvillkor och formaner for VD. Utskottet
ska ocksa behandla fragor relaterade till ersattningar till évriga ledande
befattningshavare. Utskottet ska erhélla information om den totala
ersattning som de ledande befattningshavarna erhaller fran bolaget.
Om incitamentsprogram i form av optionsprogram eller liknande fore-
slas till bolagsledningen eller andra medarbetare ska beslutsunderlag
tillhandahallas aktieagarna infor stdmman och underlaget ska tydligt
redovisa motiven, de vasentliga villkoren, eventuell utspadning och
vad programmet beraknas kosta PION Group vid olika utfall.

Verkstallande direktor (koncernchef)

Vd leder verksamheten inom de ramar som styrelsen har lagt fast.

Den senast géallande vd-instruktionen faststalldes av styrelsen den

8 maj 2024 och reglerar vd:s roll i bolaget. Vd tillhandahaller nédvandiga
informations- och beslutsunderlag infor styrelsemoten. Vd eller den
som &r dennes ombud &r féredragande i styrelsen. Vd haller kontinu-
erligt styrelsen och ordféranden informerade om bolagets finansiella
stéllning och utveckling. Styrelsen utvarderar arligen vd:s arbetssatt
och prestation.



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Ledande befattningshavare

Vd for PION Group AB leder de ledande befattningshavarna, vilka utses
av vd i samrad med styrelsens ordférande. Vd har [6pande kontakt med
de ledande befattningshavarna och har darutéver formella avstamnings-
moten manadsvis med dessa.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Namn Befattning Anstélld
Martin Hansson VD och Koncernchef 2024
Jonas Nilsson VD Uniflex 2002
Claes Gellstrup VD Poolia 2017
Gabriella Edberg VD QRIOS 2024
Elin Strandberg HR-direktor 2010
Nima Ashaier Clo 2007
Kent Thudén Ekonomichef 2008

Den 8 maj tilltradde Martin Hansson, tillika styrelseledamot, som vd
och koncernchef for PION Group AB. Han eftertradde Nils Carlsson
som var vd och koncernchef under perioden 1 november 2023 till och
med 8 maj 2024.

Intern styrning och kontroll

Styrelsen ansvarar for att bolaget har en tillfredsstéllande intern kon-
troll och formaliserade rutiner som sékerstaller att fastlagda principer
for finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs samt att bola-
gets finansiella rapportering ar upprattad i dverensstammelse med lag,

tillampliga redovisningsstandarder och évriga krav pa noterade bolag.

Finansiell rapportering

Delarsrapporter och bokslutskommuniké behandlas av styrelsen och
utfardas av vd pa styrelsens uppdrag. Vd ansvarar for att bokféringen
i koncernens bolag fullgérs i 6verensstdammelse med lag och att
medelsforvaltningen skots pa ett betryggande sétt.

For koncernen uppréattas ett bokslut varje manad som lamnas till
styrelsen.

Varje manad rapporterar de ledande befattningshavarna den
gangna perioden till vd for PION Group AB. Syfte med rapporteringen
ar att avrapportera affarslaget och den ekonomiska situationen samt
att tydliggora eventuella uppkomna risker. Utdver detta genomférs
manatligen analys- och uppféljningsmoéten mellan PION Group AB:s
vd och respektive ledande befattningshavare.

Intern revision

Styrelsen har gjort bedémningen att PION Group, utéver befintliga
processer och funktioner for intern kontroll, inte behéver inféra en
egen internrevisionsfunktion. Uppféljningen som utférs av styrelsen
och ledningen bedéms fullgéra behovet. En arlig bedémning gors dock
huruvida en sadan funktion ar nodvandig for att bibehalla god kontroll

inom bolaget.
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Revisorer

Arsstamman 2024 utsag revisionsbyran Deloitte AB till bolagets revisor
for en period om ett ar. Det noterades att Deloitte utsag den auktorise-
rade revisorn Maria Ekelund, tillika partner i Deloitte AB, till huvud-
ansvarig revisor. Enligt PION Groups bedémning har Maria Ekelund
inte ndgon relation till PION Group eller narstdende bolag till PION
Group som kan paverka revisorns oberoende gentemot bolaget. Maria
Ekelund beddms ocksa ha erforderlig kompetens for att kunna utféra
uppdraget som revisor i PION Group. Under aret har Maria Ekelund
medverkat vid tva styrelseméten och vid dessa tillfallen avrapporterat
revisionen aven skriftligen.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden
for bolagets interna kontroll. De fem komponenter som bolags-
styrningsrapporten beskrivs utifran ar kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljé

Ett effektivt styrelsearbete utgor grunden for god intern kontroll.
Styrelsen har etablerat strukturerade arbetsprocesser och arbetsord-
ning for sitt arbete. En viktig del i styrelsens arbete ar att utarbeta och
godkanna grundlaggande regler och riktlinjer. Medarbetare har tillgdng
till riktlinjerna bland annat via PION Groups intranat. PION Groups
ambition ar att kontrollmiljon ska genomsyras av bolagets varderingar
kring "det goda foretaget”, det vill sédga foljsamhet mot lagar och regler,
professionalism samt fortroendeskapande.

Vidare syftar styrelsens arbete till att sakerstalla att organisationen
ar strukturerad och transparent med ansvarsférdelning och processer
som gynnar en effektiv hantering av verksamhetens risker och méjlig-
gor maluppfyllelse. Den interna och externa redovisningen inom PION
Group ar uppdelad enligt funktioner och ansvaret for dessa ar definierat.
Ansvar fordelas éver de olika segmenten (Uniflex, Poolia och QRIOS).
Stabsfunktionernas ansvar ar uppdelat pa Administration, HR, Marknad,
Forsaljning, Redovisning, Lén, Finans samt IT.

PION Group har ett konceptuellt ramverk som vagleder vid beslut
och agerande inom hela organisationen. Grunden for detta ramverk
utgors av affarsplan, bolagets ISO-processer, ekonomihandboken
och riktlinjer som syftar till att uppna ett effektivt, strukturerat och
enhetligt arbetssatt inom bolaget. Riktlinjerna inkluderar bland annat
instruktioner for koncernchef, vd for dotterbolag, finanspolicy, informa-
tionspolicy och beslutsregler. Attestregler finns for att starka kontrollen
kring beslut betraffande investeringar, kostnader och avtalsférbindel-
ser. Revidering sker regelbundet for att sakerstalla aktualitet i riktlinjer
och styrdokument. Dértill finns rutiner for att anpassa dessa om det
uppkommer yttre omstandigheter som kréaver att dessa uppdateras.



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Riskbeddmning

Inom ramen fér den I6pande verksamheten och uppféljningen finns
rutiner for riskbeddmning och dérmed ocksa for mojligheterna att
skapa en korrekt finansiell rapportering. Respektive dotterbolags
ekonomiansvarig innehar tillsammans med ekonomichefen ett sarskilt
ansvar for analys av risk, tillampning av lagar och férordningar samt
for att sakerstélla den finansiella rapporteringen.

Integrerade system och etablerade uppféljningsrutiner samt analys
av nyckeltal ar viktiga komponenter for att identifiera eventuella risker
for vasentliga fel i redovisningen. Riskbedomning, riskidentifiering
och forbattring av rutiner bygger pa att koncernchefen bestammer
de specifika omraden inom processen for finansiell rapportering som
ska prioriteras och fokuseras pa. Fokusomradena arbetas igenom av
ekonomichefen tillsammans med respektive dotterbolags ekonomi-
ansvarig. Processen syftar till att vasentliga risker identifieras och
behov av atgarder rapporteras till koncernchef och respektive vd for
dotterbolagen. Nédmnda rutiner omfattar exempelvis féljande omraden:
uppfélining av likviditet, kundfordringar, avvikelseanalys, kreditgivning,
forsakringsskydd, intakts- och léneprocess, ledningsprocess, process
for godkannande och attest.

Omvarldsbevakning sker genom att de ledande befattningshavarna
|6pande rapporterar de forandringar som sker pa marknaden till vd
for PION Group AB. Denne rapporterar sedan vidare de vasentligaste
delarna till styrelsen.

Kontrollaktiviteter

En kontrollstruktur byggs upp utifran de mest kritiska processerna
inom bolaget. Syftet &r att forebygga, upptacka och korrigera even-
tuella fel eller avvikelser som uppstar i den finansiella rapporteringen
samt forhindra att oegentligheter och olika typer av bolagsfientliga
handelser uppstar. De risker som évervakas ar de som bedémts som
mest vasentliga enligt riskbedémningen.

Ekonomichefen for koncernen staller tillsammans med ekonomi-
ansvarig for respektive dotterbolag krav pa korrekt finansiell rap-
portering samt relevant uppféljning och vid behov avvikelseanalys.
Den I6pande uppféljningen goérs primért i en manadsrapport som
respektive dotterbolags ekonomiansvarig ska uppratta och presen-
-tera for ekonomichef, koncernchef samt respektive dotterbolags vd.
PION Groups manadsrapportering inkluderar bade finansiella som
ickefinansiella nyckeltal.

Rapporterna féljs upp vid manatliga méten med vd. Manadsrappor-
tens underlag bygger pa resultatutfall fran ekonomisystemet. Standar-
diseringen i rapporteringen underlattar uppfoljning samt évervakning

av varje lands utveckling, resultat samt analys av risker.
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Information och kommunikation

Bolagets vasentliga styrande dokumentation i termer av regler, riktlin-
jer och manualer, till den del de avser den finansiella rapporteringen,
hélls lbpande uppdaterade och kommuniceras via intranéat, interna
maéten och annan riktad spridning av styrande dokument. Overgripan-
de strategiska direktiv kommuniceras genom hela organisationen for
att sakerstalla att samtliga medarbetare &r val inforstadda, och darmed
agerar i enlighet, med dessa.

For en effektiv intern informationsspridning finns riktlinjer och rutiner
for hur finansiell information kommuniceras mellan ledning och évriga
medarbetare samt mellan moderbolaget och dotterbolagen. For kom-
munikation med externa parter har styrelsen faststéllt en informations-
policy som anger riktlinjer for vad som ska kommuniceras, av vem detta
kommuniceras samt hur denna kommunikation ska ske.

Syftet med policyn &r att sakerstélla att informationsskyldigheten
efterlevs pé ett korrekt och fullstandigt satt. For aktiedgare och andra
externa intressenter som vill félja bolagets utveckling publiceras aktuell

finansiell information I6pande pa PION Groups webbplats.

Uppfoljning

Uppfoljining av arbetet med intern kontroll samt dess effektivitet ar
en integrerad del i den I6pande verksamheten. | styrelsens arbete
ingar l6pande uppféljining av effektivitet i de interna kontrollerna och
diskussion av vasentliga fragestallningar avseende redovisning och
rapportering.

Som en del i ansvarsstrukturen ingar styrelsens utvardering av
verksamhetens prestationer och resultat genom ett &ndamalsenligt
rapportpaket innehallande utfall, prognoser och analys av viktiga
nyckelfaktorer.

Kontroll och évervakning ingar i ledningen for moderbolaget samt
ledningen for respektive dotterbolags ordinarie aktiviteter, men aven
for medarbetare i utférandet av ordinarie arbetsuppgifter. Eventuella
brister och fel i de interna kontroll- och uppféljningssystemen ska
rapporteras till ndrmaste chef.

Policys, riktlinjer och rutiner uppdateras och utvarderas vid behov
men minst arligen. Ansvaret for att uppréatthalla aktuella dokument
och kommunicera dessa aligger styrelsen for 6vergripande styrdoku-
ment och vd eller respektive stabschef for évriga dokument. Rekom-
mendationer fran externa revisorer som utfér oberoende granskning
av den interna kontrollen inom ramen fér den lagstadgade revisionen
rapporteras till ledning och styrelse. Rekommendationerna foljs upp
och om nédvandigt implementeras atgard for att kontrollera den
eventuella risken.

PION Group kommer aven fortsattningsvis att arbeta proaktivt
med riskhantering och intern kontroll genom att arligen utvardera och
uppdatera interna styrdokument och riktlinjer. Ambitionen med detta
arbete ar att sakerstalla att den interna kontrollen bibehalls pa en
tillfredsstallande niva.
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STYRELSE OCH VD

Lars Kry

Styrelseordférande

Fodd 1969

Medlem av styrelsen sedan 2020.

Utbildning:
Marknadsekonomutbildning, Berghs School of Communication samt
utbildning fradn Harvard Business School och IMD Business School i Lausanne.

Bakgrund:
Vd for Nexer AB. Tidigare d och koncernchef for borsnoterade Proffice AB,
COO for Manpower Sverige och vd for dotterbolag i Manpowerkoncernen.

Styrelseuppdrag:
Delagare och styrelseledamot i Danir Resources AB och A Society AB, samt
en rad styrelsepositioner inom Nexerkoncernen. Styrelseledamot i TechSverige.

Aktieinnehav:
Delagare (24,95%) i PION Group AB:s moderbolag Danir Resources AB som ager
10 864 300 A-aktier och 10 844 757 B-aktier. Ager 31893 B-aktier privat.

Annette Brodin Rampe
Styrelseledamot

Fodd 1962

Medlem av styrelsen sedan 2021.

Utbildning:
Civilingenjor, Chalmers Tekniska Hogskola, Goteborg.

Bakgrund:
Vd for ImagineCare AB. Tidigare bland annat varit verksam som Europachef for
Brunswick Group.

Styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Storskogen Group AB, styrelseledamot i Ferronordic AB
och Episurf Medical AB, samt ordférande for stiftelsen Global Child Forum.

Aktieinnehav:
40 000 B-aktier genom bolag.
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Martin Hansson

Koncernchef och vd samt styrelseledamot
Fodd 1968

Medlem av styrelsen sedan 2020.

Utbildning:
Jurkand. samt fil.kand. i ekonomi, Goteborgs Universitet.

Bakgrund:
CEO i Danir Resources AB. Tidigare ett flertal ledar-, grundar-, &garroller inom
Manpower, Elan IT, DFind IT, Proffice, Antenn samt diverse Nexerbolag; A Society mfl.

Styrelseuppdrag:
Delagare och styrelseledamot i Danir Resources AB och A Society AB samt i ett
flertal bolag inom Nexerkoncernen mfl.

Aktieinnehav:

Delagare (24,95%) i PION Group AB:s moderbolag Danir Resources AB som ager
10 864 300 A-aktier och 10 844 757 B-aktier. Ager 416 500 B-aktier och 1000 000
teckningsoptioner privat.

Thomas Krishan
Styrelseledamot

Fodd 1968

Medlem av styrelsen sedan 2023.

Utbildning:
Civilekonom, Uppsala universitet.

Bakgrund:

Bedriver verksamhet inom egna investeringar. Arbetade tidigare inom Investment
Banking pa Hagstromer & Qviberg, ledande befattningar och partner. Var under
perioden 2013-2016 ledamot i Uniflex AB, som under 2018 fusionerades med
PION Group AB. Styrelseledamot i Pricer AB (publ) under perioden 2018-2021.

Aktieinnehav:
3925 569 B-aktier, eget innehav och genom bolag.
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OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Jonas Nilsson

Vd Uniflex

Fodd 1968

Anstalld sedan 2002.

Utbildning:
4-3rig teknisk gymnasial utbildning, samt hogre
utbildningar inom forsaljning och ledarskap.

Bakgrund:

Tidigare Regionchef, Forsaljiningschef och
Marknadsomradeschef pa Uniflex samt arbete pa
Poolia som Affarsomradeschef och Regionchef.

Aktieinnehav:
33150 B-aktier och 100 000 teckningsoptioner.

Elin Strandberg
HR-direktor

Fodd 1981

Anstalld sedan 2010.

Utbildning:
Fil.kand., Personal, arbete och organisation,
PAO-programmet, Stockholms Universitet.

Bakgrund:
Tidigare personalansvarig, Affarsomradeschef och
Key Account Manager pa Uniflex.

Aktieinnehav:
100000 teckningsoptioner.

Claes Gellstrup
Vd Poolia

Fodd 1972

Anstalld sedan 2017.

Utbildning:

Executive Management Program, Handelshogskolan
Stockholm, IHM DIHM Ekonomi, IHM Master,
Styrelseakademien.

Bakgrund:

Tidigare Forsaljningsdirektor inom PION Group.
COO pa Dafo Brand AB och VD fér Brainpeople AB.
Tidigare vice VD pa Dreamwork, Affarsomradeschef
pa G4S samt ett flertal roller inom Manpower.

Aktieinnehav:
1000 B-aktier och 250 000 teckningsoptioner.

Nima Ashaier
CIO

Fodd 1976

Anstalld sedan 2007.

Utbildning:

Handelsprogrammet Ekonomisk inriktning, NIS
systemutbildning,

TDB C++ Uppsala universitet.

Bakgrund:

Tidigare IT-chef p& Uniflex och CIO pa NEXER Group.

Tidigare Teknisk Affarsutvecklare pa G4S Solutions.

Aktieinnehav:
250 000 teckningsoptioner.
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Gabriella Edberg
Vd QRIOS
Fodd 1987
Anstalld sedan 2024.

Utbildning:
Civilekonomexamen, inriktning Service Management,
Umea universitet

Bakgrund:

Europeisk forsaljningschef Hiven Energy och flertal
ledande roller inom ALTEN Sverige, bl.a. divisionschef,
regionchef samt del av svenska ledningsgruppen.

Aktieinnehav:
1639 B-aktier och 250 000 teckningsoptioner.

Kent Thudén
Ekonomichef

Fodd 1965

Anstalld sedan 2008.

Utbildning:
Civilekonom, Stockholms universitet.

Bakgrund:

Auktoriserad revisor och

Senior Manager Ernst & Young AB, Ekonomichef
Scania Chassi.

Aktieinnehav:
100 000 teckningsoptioner.



KONCERNEN

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT KONCERNEN

Belopp i TSEK Not 2024 2023

Rorelsens intdkter 6,7 1600 842 2020163
Rorelsens kostnader

Ovriga kostnader 9 -53890 -60 506
Personalkostnader 8 -1548173 -1936 880
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar 15,16,17 -68 050 -38 554
Resultat fran andelar i intresseféretag 19 -2200 0
Rorelseresultat 7 7147 -15777

Resultat fran finansiella investeringar

Réanteintdkter och liknande resultatposter n 2489 2071
Réntekostnader och liknande resultatposter 12 -1635 -3062
Resultat efter finansiella poster -70 617 -16 768
Skattekostnad 13 7801 2362
Arets resultat -62 816 -14 406

Ovrigt totalresultat
Poster som kan omklassificeras till resultatet

Omrakningsdifferenser 4 293 703

Arets totalresultat -62523 -13703

Arets resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare -62 859 -14 416

Innehav utan bestdmmande inflytande 43 10

Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -62 566 -13713
Innehav utan bestammande inflytande 43 10
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 23 -1,30 -0,30
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BALANSRAKNING KONCERNEN

KONCERNEN

Belopp i TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar

Goodwill 14, 31 38394 57290
Kundrelationer 15,31 15 900 21267
Programvara 15 0 12994
Nyttjanderattstillgangar 17 25288 43602
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 16 167 960
Andelar i intresseféretag 19 1800 4000
Uppskjutna skattefordringar 13 1140 6398
S| anlaggni ill 92 689 146 511
Omsittningstillgdngar

Kundfordringar 20,27 213 483 284 252
Fordringar hos koncernféretag 1697 1787
Aktuella skattefordringar 19 664 34 403
Ovriga fordringar 2284 2909
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21,27 100 780 134196
Likvida medel 27,28 10135 46794
Summa omsaéttningstillgdngar 348 043 504 341
Summa tillgédngar 440732 650 852
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 22 9635 9635
Ovrigt tillskjutet kapital 288 030 286 997
Reserver -6 575 -6 868
Balanserat resultat -158 592 -83588
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 132 498 206176
Innehav utan bestdmmande inflytande 197 1173
Summa eget kapital 132 695 207 349
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 3276 6598
Langfristig leasingskuld 17 4709 15059
Summa langfristiga skulder 7985 21657
Kortfristiga skulder

Kortfristig leasingskuld 17 16 365 23237
Leverantérsskulder 27 27118 56 544
Skulder till koncernfoéretag 145 2367
Aktuella skatteskulder 2798 1924
Ovriga skulder 25 72838 94529
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 180 788 233245
Summa kortfristiga skulder 300 052 421846
Summa eget kapital och skulder 440732 650 852
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KONCERNEN

KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

Belopp i TSEK Not 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 71471 15777
Justeringsposter 28 71178 37 498
Betald skatt 5353 -26 564
Kassaflde fran den I6pande verksamheten fére forandring av rorelsekapital 5060 -4.843
Forandring av rérelsekapital

Okning ()/minskning () av kortfristiga fordringar 104 991 78 451
Okning (#)/minskning () av kortfristiga skulder -105 924 -39226
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4127 34 382
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Anskaffning av immateriella tillgdngar 15 -1641 -1904
Anskaffning av materiella tillgdngar 16 0 -284
Forvarv av verksamheter - netto -937 -32744
Kassafléde fran investering k h -2578 -34932
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av leasingskuld 17 -27 274 -29 480
Optionspremier, netto 1033 -
Utdelning till aktiedgare -12 226 -24188
Kassafléde fran fi iering! k h -38 467 -53668
Arets kassaflode -36 918 -54.218
Likvida medel vid arets bérjan 46794 101265
Kursdifferens i likvida medel 259 -253
Likvida medel vid &rets slut 28 10135 46794
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KONCERNEN

FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL

. Eget kapital
Ovrigt hanforligt till Innehav utan

tillskjutet Omréaknings- Balanserat moderbolagets bestdammande Totalt eget
Belopp i TSEK Aktiekapital kapital reserv resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingdende balans per 2023-01-01 9428 275204 -757 -44534 232527 1550 234077
Totalresultat
Arets resultat - - - -14 416 -14 416 10 -14 406
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet
Valutakursdifferenser B - 703 - 703 - 703
Summa ovrigt totalresultat - - 703 - 703 - 703
Summa totalresultat - - 703 -14 416 -13713 10 -13703
Transaktioner med dgarna
Nyemission 207 1793 12000 12000
Minoritete:ns investgringar iinnehav 3 3
utan bestdmmande inflytande
Forandringar i innehav utan bestdmmande
inflytande som uppkommit vid férvarv och -550 -550 -290 -840
avyttringar av dotterbolag
Utdelning till aktiedgarna -24.088 -24088 -100 -24188
Utgaende balans per 2023-12-31 9635 286 997 -6 868 -83588 206176 1173 207 349
Ingdende balans per 2024-01-01 9635 286 997 -6 868 -83588 206176 1173 207 349
Totalresultat
Arets resultat - - - -62 859 -62 859 43 -62816
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet
Valutakursdifferenser - - 293 - 293 - 293
Summa ovrigt totalresultat - - 293 - 293 - 293
Summa totalresultat - - 293 -62 859 -62566 43 -62523
Transaktioner med dgarna
Optionspremier, netto 1033 1033 1033
Forandringar i innehav utan bestdmmande
inflytande som uppkommit vid férvarv och 70 70 -1008 -938
avyttringar av dotterbolag
Utdelning till aktiedgarna -12215 -12215 -1 -12 226
Utgédende balans per 2024-12-31 9635 288030 -6 575 -158 592 132 498 197 132695
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MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

Belopp i TSEK Not 2024 2023
Rorelsens intdkter 576 14 936
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 9 -12 018 -12608
Personalkostnader 8 -n777 -17 241
Roérelseresultat -23219 -14913
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag 10 -20 908 12392
Resultat fran andelar i intresseféretag 19 -3106 0
Réanteintdkter och liknande resultatposter n 2535 2428
Réntekostnader och liknande resultatposter 12 -314 -226
Resultat efter finansiella poster -45 012 -319
Erhallna koncernbidrag 17766 31503
Lamnade koncernbidrag -26 030 -28 942
Skattekostnad 13 6021 2026
Arets resultat -47 255 4268
Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat - _
Arets totalresultat -47 255 4268
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MODERBOLAGET

BALANSRAKNING MODERBOLAGET

Belopp i TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 18 79 091 113 046
Fordringar hos koncernféretag 3000 19750
Andelar i intresseféretag 19 1800 4906
Uppskjutna skattefordringar 13 10 674 4653
S fi iella anlaggni illgd 94565 142 355
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 30527 12 001
Ovriga fordringar 820 6931
Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter 21 867 1391
Summa kortfristiga fordringar 32214 20323
Likvida medel 3218 33136
Summa tillgangar 129 997 195 814
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 22 9635 9635
Summa bundet eget kapital 9635 9635
Fritt eget kapital

Overkursfond 291714 291714
Balanserad vinst -173 597 -166 854
Arets resultat -47 255 4268
Summa fritt eget kapital 70 862 129128
Summa eget kapital 80 497 138763
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 272 2819
Skulder till koncernféretag 47016 49536
Ovriga skulder 25 9 645
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 2203 4051
Summa kortfristiga skulder 49500 57051
Summa eget kapital och skulder 129 997 195 814
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MODERBOLAGET

KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

Belopp i TSEK Not 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster -45 012 -319
Ej kassaflédespaverkande poster

Av- och nedskrivningar som belastat resultatet 54312 3250
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 9300 2931
Forandring av rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar -33627 8638
Okning (H/minskning (-) av kortfristiga skulder -7 551 10 478
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -31878 22 047
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i dotterféretag -1029 -36 419
Investeringar i intresseféretag 0 -4906
Kassafléde fran investering k h -1029 -41325
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Aterbetalning av lan till dotterforetag 1000 -
Utdelning till aktiedgare -12 044 -24 088
Optionspremier, netto 1033 -
Erhallna koncernbidrag 13000 -
Kassafléde fran fi iering k h 2989 -24 088
Arets kassaflode 29918 -43 366
Likvida medel vid arets borjan 33136 76 502
Likvida medel vid arets slut 28 3218 33136
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MODERBOLAGET

FORANDRING | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Belopp i TSEK Aktiekapital Overkursfond Balanserad vinst Arets resultat Totalt
Utgaende balans 2022-12-31 9428 279 921 -250192 107 426 146 583
Overféring av foregaende ars resultat 107 426 -107 426 0
Totalresultat

Arets resultat 4268 4268
Ovrigt totalresultat - - -
Transaktioner med dgarna

Nyemission 207 1793 12000
Utdelning till aktiedgarna -24.088 -24.088
Utgaende balans 2023-12-31 9635 291714 -166 854 4268 138763
Overforing av foregaende ars resultat 4268 -4.268 0
Totalresultat

Arets resultat -47 255 -47 255
Ovrigt totalresultat - - -
Transaktioner med dgarna

Optionspremier, netto 1033 1033
Utdelning till aktiedgarna 12044 -12 044
Utgéende balans 2024-12-31 9635 291714 -173 597 -47 255 80497
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NOTER

Noter samtliga belopp i TSEK om ej annat anges.

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Koncernredovisningen godkandes for offentliggérande av styrelsen
den 14 april 2025, och faststélls slutligen av moderbolagets arsstdmma
den 6 maj 2025.

NOT 2 REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de av EU godkénda
International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av
IFRS Interpretations Committee (IFRIC). Vidare tillampar koncernen
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner, vilken speci-
ficerar de tillagg till IFRS som kravs enligt bestammelserna i Arsredo-
visningslagen. Arsredovisningen for moderbolaget har upprattats en-

ligt Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Nya och andrade standarder

International Accounting Standards Board (IASB) har publicerat vissa
nya och andrade standarder som ska tillampas for rakenskapsar som
inleds 1januari 2024 eller senare. De nya och &ndrade standarder och
tolkningar som har givits ut men som trader ikraft for rakenskapsar
som borjar efter den 1januari 2024 har annu inte borjat tilldmpas av
koncernen och vantas inte fa ndgon vasentlig effekt pa de finansiella

rapporterna.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar PION Group AB (publ) med samtliga
dotterforetag. Upplysningar om koncernens sammansattning finns
i Not 18. Koncernen har inga vasentliga innehav utan bestdmmande
inflytande. Med dotterféretag avses foretag ver vilka koncernen har be-
stdmmande inflytande. Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden.
Forandringar i moderforetagets andel i ett dotterféretag som inte
leder till en forlust av bestdmmande inflytande redovisas som eget
kapitaltransaktioner (det vill sdga som transaktioner med koncernens
agare). Eventuell skillnad mellan det belopp med vilket innehav utan be-
stdmmande inflytande justeras och det verkliga vardet pa den erlagda
eller erhallna ersattningen redovisas direkt i eget kapital och fordelas

pa moderforetagets agare.

Rapportering av segment

PION Groupkoncernens segmentsinformation presenteras utifran fore-
tagsledningens perspektiv och rérelsesegment identifieras utifran den
interna rapporteringen till foretagets hogsta verkstallande beslutsfattare.
Koncernen har identifierat moderbolagets VD, koncernchefen, som dess
hogste verkstéallande beslutsfattare och den interna rapporteringen
som anvands av koncernchefen for att folja upp verksamheten och fatta
beslut om resursférdelning ligger till grund fér den segmentsinformation
som presenteras.

| alla segment tilldmpas samma redovisningsprinciper som i koncernen.
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Intéktsredovisning
a. Férséljning av tjanster

PION Groups intakter fran avtal med kunder redovisas till det
belopp som koncernen forvantar sig ha ratt till i utbyte mot att
overfora kontrollen av den utlovade tjansten, med avdrag for
mervardesskatt. Eventuella rabatter, vilka i princip ar férsumbara,
redovisas som en minskning av intadkterna. Koncernens intakter
omfattar forsaljning av tjanster inom omradena konsulttjanster
och rekrytering.

Konsultintakter redovisas éver tid, det vill séga 6ver den period
som tjansterna utfors. Forsaljining av konsulttjanster sker till ett
fast pris per timme. Merparten av fakturering sker manadsvis

i efterskott baserat pa konsultens arbetade timmar och normal
kredittid &r 30-60 dagar.

Rekryteringstjansten bestar av flera separata prestations-
ataganden och intdkten redovisas i takt med att respektive

prestationsatagande uppfylls.

b. Licensintakter
Licensintakter avser molnbaserade tjanster inom rekrytering
dar kunden erhaller access till tjdnsterna l6pande under avtals-
perioden. Intakterna erhélles framst genom licensavtal till fast

pris och redovisas linjart éver avtalsperioden.

c. Ranteintakter
Ranteintakter periodiseras 6ver 16ptiden med tillampning av
effektivrantemetoden och redovisas i posten Rénteintdkter och

liknande resultatposter.

Leasade tillgangar

Koncernen som leasetagare

Ett leasingavtal definieras som "ett avtal, eller en del av ett avtal, som
overlater nyttjanderéatt for en tillgdng (den underliggande tillgdngen)

for en viss tid i utbyte mot ersattning”.

Vérdering och redovisning av leasingavtal som leasetagare
Koncernen har valt att redovisa korttidsleasingavtal och leasingavtal
for vilka den underliggande tillgdngen har ett 1&gt varde genom att
utnyttja den praktiska I6sningen som aterfinns i IFRS 16. | stéllet for
att redovisa en nyttjanderéatt och en leasingskuld kostnadsfors lea-
singavgifter avseende dessa leasingavtal linjart 6ver leasingperioden.
Nyttjanderatter har i balansrakningen inkluderats i posten Nyttjande-
rattstillgdngar medan leasingskulden inkluderats i posterna Langfristiga
leasingskulder och Kortfristiga leasingskulder.

Som ingdngna avtal/omvarderingar, se Not 17, redovisar koncernen
framst nytecknade och férlangda hyresavtal for lokaler men ocksa

leasingavtal for bilar.



Erséattningar till anstéllda

Ersattningar till anstéllda i form av I6ner, betald semester, betald sjuk-
franvaro med mera samt pensioner redovisas i takt med intjanandet.
Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstall-
ning klassificeras dessa som avgiftsbestamda eller formansbestamda
pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda planer

For avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till
en separat oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse att
betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader
i takt med att férmanerna intjanas, vilket normalt sammanfaller med

tidpunkten fér nar premie erlaggs.

Férmansbestamda planer

Den enda férmansbestamda planen i koncernen utgoérs av ITP-planen

i Alecta. ITP &r en plan som omfattar flera arbetsgivare och klassificeras
som en férmansbestamd plan enligt IAS 19. Alecta har dock inte kunnat
presentera tillracklig information (bolagets proportionella andel av
planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader) for att moj-
liggora en redovisning som en formansbestamd plan. Pensionsplanen
ITP 2, som tryggas genom en forsakring i Alecta, redovisas darfor som
en avgiftsbestamd plan.

| Finland finns en lagstadgad &lders- och invaliditetspension som reg-

leras i Arbetspensionslagen (APL) och galler samtliga foretag i Finland.

Pensionsataganden i APL ska redovisas enligt reglerna om avgiftsbe-
stdmda pensionsplaner, det vill sdga att erlagda premier kostnadsfors
i takt med att avgifterna betalas och férmanerna intjanas.

Transaktioner med narstaende

Moderbolaget har narstdenderelationer med sina dotterbolag.

100 procent av bolagets omséattning avser dotterbolag och 21 procent
av bolagets 6vriga externa kostnader/personalkostnader avser inkép
fran dotterbolag. Fordringar och skulder mot dotterbolag, uppdelat
pa langfristiga respektive kortfristiga, framgér av moderbolagets
balansrékning.

PION Group ingar i en koncern dar Danir Development AB ar
hogsta koncernmoderbolag och har narstaenderelationer med kon-
cernbolag utanfér PION Groupkoncernen. For ytterligare upplysningar
om transaktioner med koncernbolag utanfér PION Groupkoncernen,
dar samtliga har skett pd marknadsmaéssiga villkor, se Not 5 Inkép
och férsaljning mellan koncernféretag.

Koncernens och moderbolagets transaktioner med nyckel-
personer framgar av Not 8 Personal samt av Not 29 Transaktioner
med néarstadende.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har
haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner
som &r eller var ovanliga i sin karaktar med avseende pa villkoren, som
intraffat under nuvarande eller foregadende verksamhetsar. Inte heller
har PION Group lamnat |an, stallt garantier eller ingatt borgensforbin-
delse for ndgon av styrelsens ledamoter, verkstallande direktéren eller
ovriga ledande befattningshavare i bolaget.
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Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta redovisas i respektive enhet baserat

pa enhetens funktionella valuta enligt transaktionsdagens valutakurs.
Monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta omraknas pé varje
balansdag enligt balansdagens kurs. Kursdifferenser som uppkommer
inkluderas i periodens resultat. Kursdifferenser pa koncerninterna lang-
fristiga 1an fors direkt till koncernens eget kapital, d& mellanhavandet
ar av sadan art att det inte &r avsett att regleras.

Vid upprattande av koncernredovisning omraknas koncernens ut-
landsverksamheters balansrakningar fran dessas funktionella valuta till
svenska kronor baserat pa balansdagens valutakurs. Resultatrakningen
omraknas till periodens genomsnittskurs. De omrékningsdifferenser
som uppstar redovisas mot omrakningsreserven i eget kapital. Den
ackumulerade omrakningsdifferensen omférs och redovisas som en del
i reavinst eller forlust i de fall utlandsverksamheten avyttras. Goodwill
och justeringar till verkligt varde som ar hanférliga till forvarv av verk-
samheter med annan funktionell valuta &n svenska kronor behandlas
som tillgadngar och skulder i den forvarvade verksamhetens valuta och

omraknas till balansdagens valutakurs.

Immateriella tillgdngar

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet éverstiger
det verkliga vardet pa koncernens andel av det forvarvade dotter-
foretagets identifierbara nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Om det
vid forvarvet visar sig att verkligt varde pa forvarvade tillgangar, skul-
der och eventualférpliktelser dverstiger anskaffningsvardet redovisas
overskottet omedelbart som en intdkt i resultatrakningen.

Goodwill har en obestambar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade nedskrivningar.
Vid forsaljning av en verksamhet redovisas oavskriven andel av
goodwill hanforlig till denna verksamhet i berdkningen av vinst eller
forlust av avyttringen.

Ovriga immateriella tillgdngar
Ovriga immateriella tillgéngar, i huvudsak bestdende av kundrelationer
och programvara, redovisas till anskaffningskostnad med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Internt upp-
arbetade immateriella tillgdngar redovisas endast som en tillgdng om
en identifierbar tillgdng har skapats, det ar sannolikt att tillgangen kom-
mer att generera framtida ekonomiska fordelar och utgifterna for att ut-
veckla tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Om tillgangen inte
uppfyller kraven pé att fa redovisas som en internt upparbetad tillgdng
i balansrakningen redovisas utgifter for utveckling som en kostnad i
den period de uppkommer.

Programvara och kundrelationer skrivs av pa 5 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgdng i balansrak-
ningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer
att komma bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgdngen kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar,

bestaende foretradesvis av inventarier och datorer, redovisas till



anskaffningsvardet med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningar pa materiella anldggnings-
tillgdngar kostnadsfors sa att tillgangens varde skrivs av linjart 6ver
dess berdknade nyttjandeperiod.

Foljande nyttjandeperioder har anvants: Datorer och inventarier:
3-54r.

Nedskrivningar

Vid varje rapporttillfalle gérs en bedémning av om det foreligger
nagon indikation pa en vardeminskning avseende koncernens tillgangar.
Om s3 ar fallet sker en berdkning av tillgdngens atervinningsvarde.
Goodwill har allokerats till kassagenererande enheter och ér, tillsam-
mans med immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod
och immateriella tillgdngar som inte tagits i bruk, féremal for arliga
nedskrivningsprovningar dven om nagon indikation pa vardeminskning
inte foreligger. Provning av nedskrivningsbehov sker dock oftare om
det finns indikationer pa att en vardeminskning har intraffat. Ater-
vinningsvardet utgors av det hégsta av nyttjandevardet av till gdngen

i verksamheten och det varde som skulle erhéllas om tillgdngen av-
yttrades till en oberoende part, nettoférsaljningsvérdet.

Nyttjandevéardet utgors av nuvardet av samtliga in- och utbetalningar
som &r hanforliga till tillgangen under den period den forvantas nyttjas
i verksamheten med tilldgg av nuvardet av nettoférsaljningsvardet
vid nyttjandeperiodens slut. Om det beraknade atervinningsvardet
understiger det redovisade vardet gors en nedskrivning till tillgangens
atervinningsvarde.

En nedskrivning redovisas i resultatrakningen. Gjorda nedskrivningar
aterfors om forandringar skett i de antaganden som ledde fram till den
ursprungliga nedskrivningen, och detta gor att nedskrivningen inte
langre &r motiverad. Aterforing av gjord nedskrivning goérs inte sa att
det redovisade vardet 6verstiger vad som skulle ha redovisats, efter
avdrag for planenliga avskrivningar, om nagon nedskrivning inte gjorts.
En aterforing av gjorda nedskrivningar redovisas i resultatrakningen.
Nedskrivning av goodwill aterfors inte.

Skatter
Koncernens totala skattekostnad utgors av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhéllas
avseende aktuellt &r samt justeringar av tidigare ars aktuella skatt.
Uppskjuten skatt beraknas pa skillnaden mellan redovisade och
skattemassiga varden pa foretagets tillgdngar och skulder. Upp-
skjuten skatt redovisas enligt den sa kallade balansrakningsmetoden.
Uppskjutna skatteskulder redovisas i princip for alla skattepliktiga
temporara skillnader, medan uppskjutna skattefordringar redovisas
i den utstrackning det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga 6verskott.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar prévas
vid varje bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte langre ar
sannolikt att tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer att finnas
tillgangliga for att utnyttjas helt eller delvis mot den uppskjutna
skattefordran.
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Uppskjuten skatt beraknas enligt de skattesatser som forvantas galla
for den period da tillgangen atervinns eller skulden regleras. Uppskjuten
skatt redovisas som intakt eller kostnad i resultatrékningen, utom i de
fall den avser transaktioner eller handelser som har redovisats direkt
mot eget kapital. Da redovisas dven den uppskjutna skatten direkt mot
eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor
sig till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och da kon-
cernen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar det foreligger ett atag-
ande, det ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera dtagandet och att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Avsattningar omproévas vid varje bokslutstillfalle.

Finansiella instrument

Redovisning och vérdering vid férsta redovisningstillféllet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncer-

nen blir part i fraga om det finansiella instrumentets avtalade villkor.
Finansiella tillg&ngar tas bort frdn balansrakningen nar de avtalsenliga
rattigheterna avseende den finansiella tillgdngen upphér, eller nar den
finansiella tillgdngen och samtliga betydande risker och fordelar éver-
fors. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar den utslacks,

dwv.s. nar den fullgérs, annulleras eller upphor.

Klassificering och vérdering av finansiella tillgdngar
vid forsta redovisningstillfallet
Forutom de kundfordringar som inte innehéller en betydande finan-
sieringskomponent och varderas till transaktionspriset, varderas alla
finansiella tillgangar initialt till verkligt varde.
Finansiella tillgdngar, andra &n de som &r identifierade och effektiva

som sakringsinstrument, klassificeras i féljande kategorier:

* Upplupet anskaffningsvarde

* Verkligt varde via resultatet

* Verkligt varde via Ovrigt totalresultat

Under de perioder som ingér i den finansiella rapporten har koncernen
inga finansiella tillgdngar kategoriserade som varderade till verkligt

varde via resultatet eller till verkligt varde via évrigt totalresultat.

Klassificeringen bestdams bade av:
* foretagets affarsmodell for forvaltningen
av den finansiella tillgdngen och
* egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflédena

fradn den finansiella tillgdngen

Alla intakter och kostnader avseende finansiella tillgangar som redo-
visas i resultatet klassificeras i ndgon av posterna Ranteintakter och
liknande resultatposter eller Rantekostnader och liknande resultat-
poster, forutom nér det géller nedskrivning av kundfordringar som

klassificeras i posten Ovriga kostnader.



Efterféljande vérdering av finansiella tillgdngar
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvéarde
Finansiella tillgdngar varderas till upplupet anskaffningsvarde om till-
gangarna uppfyller féljande villkor och inte redovisas till verkligt varde
via resultatet:
¢ de innehas inom ramen fér en affarsmodell vars mal &r att inneha de
finansiella tillgdngarna och inkassera avtalsenliga kassafléden, och
¢ avtalsvillkoren for de finansiella tillgdngarna ger upphov till kassa-
floden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det

utestdende kapitalbeloppet.

Efter det forsta redovisningstillfallet varderas dessa finansiella till-
gangar till upplupet anskaffningsvarde med anvandning av effektiv-
rantemetoden. Diskontering uteldmnas om effekten av diskontering
ar ovasentlig. Koncernens likvida medel, kundfordringar och de flesta

ovriga fordringar hor till denna kategori av finansiella instrument.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen anvander en modell baserad pa framéatriktad information
for att redovisa forvantade kreditforluster. De finansiella tillgdngar som
omfattas av modellen for forvantade kreditforluster inkluderar kund-
fordringar, avtalstillgangar och laneataganden som inte varderas till
verkligt varde via resultatet. Koncernen beaktar mer omfattande infor-
mation vid beddmningen av kreditrisk och varderingen av férvantade
kreditforluster inklusive tidigare handelser, nuvarande férhallanden
samt rimliga och underbyggda prognoser som paverkar den forvanta-

de mojligheten att erhélla framtida kassafloden fran tillgangen.

Kundfordringar och andra fordringar samt avtalstillgdngar
Koncernen anvénder sig av en férenklad metod vid redovisning
av kundfordringar och 6vriga fordringar samt avtalstillgangar och
redovisar forvantade kreditforluster for aterstaende l6ptid. Dessa
kreditforluster ar forvantade bortfall i avtalsenliga kassafléden med
tanke pa risken for utebliven betalning vid nagot tillfalle under det
finansiella instrumentets 16ptid. Vid berakningen anvander koncernen
sin historiska erfarenhet, externa indikatorer och framéatblickande
information for att berdkna de forvantade kreditforlusterna med hjalp
av en reserveringsmatris.

Koncernen bedémer nedskrivning av kundfordringar kollektivt dar
fordringarna grupperats utifran antal forfallna dager eftersom de har
gemensamma kreditriskegenskaper.

Klassificering och vardering av finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder innefattar leverantorsskulder och
ovriga skulder. Finansiella skulder varderas initialt till verkligt varde
inklusive transaktionskostnader (om tillampligt), sdvida koncernen inte
klassificerat den finansiella skulden till verkligt varde via resultatet.

Finansiella skulder varderas efter forsta redovisningstillfallet till

upplupet anskaffningsvarde med anvandning av effektivrantemetoden,

forutom finansiella skulder som varderas till verkligt varde via resul-
tatet och som efter forsta redovisningstillfallet varderas till verkligt
varde med vinster eller forluster redovisade i resultatet.
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Alla ranterelaterade avgifter och, om det ar tillampligt, &ndringar i ett
instruments verkliga varde som redovisas i resultatet ingar i posterna
Finansiella kostnader eller Finansiella intakter.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt kortfristiga
likvida placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten under-
stigande tre manader, vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer. Likvida medel redovisas till dess nominella belopp.

I koncernens svenska del finns en gemensam cash pool. | koncernen
redovisas de samlade tillgodohavanden eller kreditutnyttjanden i ban-

ken som likvida medel respektive kortfristig skuld till kreditinstitut.

Eget kapital, reserver och utdelningar

Aktiekapital

Aktiekapital representerar det nominella vardet (kvotvardet) for
emitterade aktier.

Overkursfond/Ovrigt tillskjutet kapital

Overkursfond/Ovrigt tillskjutet kapital innefattar eventuell premie
som erhallits vid nyemission av aktiekapital. Eventuella transaktions-
kostnader som sammanhanger med nyemission av aktier dras av
fran det tillskjutna kapitalet, med hénsyn tagen till eventuella in-

komstskatteeffekter.

Omrékningsreserv
Omréakningsreserven innehaller valutakursdifferenser frdn omrakning

av finansiella rapporter for koncernens utlandsverksamheter till SEK.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel innefattar alla balanserade vinster och
aktierelaterade ersattningar till anstéallda for innevarande och tidigare
rakenskapsar.

Alla transaktioner med moderforetagets agare redovisas separat i
eget kapital. Utdelningar som ska betalas till aktiedgare ingar i posten
Ovriga skulder nar utdelningarna har godkants pa en bolagsstdmma

fore balansdagen.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt Arsredovis-
ningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer, samt tillamp-
liga uttalanden fran Radet for finansiell rapportering. RFR 2 innebar
att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska
tilldmpa samtliga av EU godké&nda IFRS standarder och uttalanden

s4 langt detta ar mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen och
Tryggandelagen med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning.

Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som ska goras
fran IFRS. De andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som
har tratt ikraft och galler for rakenskapsaret 2023 har inte haft ndgon
vésentlig padverkan pa moderbolagets finansiella rapporter. Moder-
bolagets redovisning 6verensstammer med koncernens principer

med undantag av vad som framgar nedan.



Leasing

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som operationella
leasingavtal. Bolaget kostnadsfor leasingavgifter linjart dver leasing-
perioden. Tillhérande kostnader, sdsom underhall och forsakring,

kostnadsfors nar de uppkommer.

Skatter

Skattelagstiftningen medger avsattning till sarskilda reserver och
fonder. Harigenom kan féretagen inom vissa granser disponera och
kvarhélla redovisade vinster i rérelsen utan att de omedelbart be-
skattas. De obeskattade reserverna blir foremal for beskattning forst
da de uppldses. For den handelse att verksamheten skulle gad med
forlust kan dock de obeskattade reserverna tas i ansprak for att tacka

forlusten utan att ndgon beskattning blir aktuell.

Likvida medel

I koncernens svenska del finns en gemensam cash pool. | moder-
bolaget redovisas koncernens samlade tillgodohavanden eller kredit-
utnyttjanden i banken som likvida medel respektive kortfristig skuld
till kreditinstitut. Dotterbolagens tillgodohavanden eller kreditutnytt-

janden redovisas i moderbolaget som koncernmellanhavanden.

Koncernbidrag
Koncernbidrag, sdvél erhélina som ld&mnade, redovisas enligt alternativ-
regeln i RFR 2 som bokslutsdisposition.

Andelar i koncernféretag
Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag

for eventuella nedskrivningar.

Utdelningsintékter
Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhélla betalning har fast-
stallts och redovisas i moderbolagets resultatrakning i posten Resultat

fran andelar i koncernforetag.

NOT 3 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

NOTER

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras

pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.
PION Group gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsdndamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
under nastkommande rakenskapsar skulle kunna innebéra foéljande.
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a. Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

PION Group undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip
som beskrivs i not 2. Prévning av nedskrivningsbehov sker dock
oftare om det finns indikationer pa att en vardeminskning kan ha
intraffat under aret. Atervinningsvarden fér kassagenererande
enheter har faststéallts genom berédkning av nyttjandevarde.
For dessa berakningar maste vissa uppskattningar goras. For
goodwill hanforlig till Poolia Sverige och Uniflex Sverige har en
femarsprognos tillampats. De antaganden som gjorts géllande
denna goodwill innefattar en arlig tillvaxtokning i feméarsprog-
nosen pa fem (fem) procent. For perioden efter fem ar har en
tillvaxt pa tre (tre) procent berdknats. Den vagda genomsnittlig
kapitalkostnad fore skatt som anvants som diskonteringsranta vid
faststallandet av atervinningsvardet uppgar till 15,6 (16,8) procent.
Under aret uppstod indikationer pa att en vardeminskning av-
seende goodwill hanforlig till Roi Rekrytering Sverige intréffat. Den
nedskrivningsprévning som genomférdes per 30 september 2024
visade att ett nedskrivningsbehov motsvarande hela goodwillen
hanforlig till Roi Rekrytering Sverige AB om 18,2 MSEK foreldg och
en nedskrivning av beloppet gjordes. For ytterligare upplysningar
om detta samt kanslighetsanalys, se Not 14.

. Inkomstskatter

PION Group har sammanlagt 11,1 (6,4) MSEK i redovisad upp-
skjuten skattefordran som framst hanfor sig till skattemassiga
underskott i den svenska verksamheten. Den totala bokfoérda
skattefordran utgér 55 (47) procent av den totala potentiella
skattefordran som kan &tervinnas da verksamheterna genere-
rar skattemassiga 6verskott. Skattefordran ar beraknad efter

nu géllande skattelagstiftning i aktuella lander och bedémd
utveckling av det skattemassiga resultatet i de olika landerna. En
samre utveckling av det framtida skattemassiga resultatet &n den
beddmning som gjorts av ledningen per 31 december 2024 kan
medféra att skattefordran varderas l&gre an den nu redovisade.
Ett hogre skattemassigt framtida resultat an den bedémning som
gjorts av bolaget per 31 december 2024, kan medféra att den

verkliga skattefordran éverstiger den redovisade.



NOT 4 FINANSIELL RISKHANTERING

PION Group ar exponerat for olika typer av finansiella risker som
i huvudsak utgors av valuta-, rante-, likviditets- samt kredit- och
motpartsrisk. Det &r styrelsen som pa en évergripande niva styr det
finansiella riskarbetet och arligen faststaller koncernens finanspolicy.
Finanspolicyn reglerar hur de finansiella riskerna ska hanteras samt
vilka finansiella instrument som far anvandas. Det operativa ansvaret
for den finansiella riskhanteringen ar delegerat till koncernens eko-
nomifunktion. | moderbolaget finns en cashpool, till vilkken en check-
rakningskredit ar kopplad, som inkluderar samtliga svenska bolag i
koncernen. De utlandska bolagen finansieras vid behov genom lan
fran moderbolaget. Koncernens évergripande policy for den finansiella
riskhanteringen &r att vid varje given tidpunkt minimera de negativa
effekterna pa koncernens resultat till foljd av marknadsfluktuationer.
Koncernens finanspolicy faststélls arligen av styrelsen och reglerar
hur de finansiella riskerna ska hanteras samt vilka finansiella instrument
som far anvandas. Den finansiella riskexponeringen &terrapporteras
|6pande till styrelsen.

Valutarisk
Valutarisk utgor risken for att valutakursférandringar paverkar koncer-
nens resultat och eget kapital negativt. PION Groups valutaexponering
uppstar vid koncernintern finansiering samt vid omrakning av utlandska
dotterforetags balans- och resultatrakningar till svenska kronor (omrak-
ningsexponering). | enlighet med koncernens finanspolicy sker ingen sak-
ring av omrakningsexponeringen som uppstar pd mellanhavanden med
utlandska dotterbolag. Bolaget arbetar for att vinstmedel i de utlandska
enheterna, nar sa mojligt, ska delas ut till det svenska moderbolaget.
Omrakningsexponeringen avser omrakning fran EUR, NOK och DKK.
For 2024 har omrakningen av de utlandska dotterforetagen paverkat
koncernens eget kapital positivt med 293 (703) TSEK.

PION Group har i dagslaget ingen 6vrig valutaexponering.

VALUTAEFFEKTER | KONCERNENS RESULTATRAKNING 2024 (2023) MSEK

Valuta Nettoomsiattning Rérelseresultat Nettoresultat
EUR -0,3(7,3 0,0(0,2 0,0(0,2)
NOK 1,2 ¢-4,0) 0,1(0,0 0,100,D
DKK 0,0(0,00 0,0 (0,00 0,0 (0,00
Summa -1,5 (3,3) 0,1(0,3) 0,1(0,4)
O.MRAKNINGSEXPONERING | KONCERNENS BALANSRAKNING,
FORE BEAKTANDE AV EVENTUELL SKATTEEFFEKT 2024 (2023) MSEK

Effekt pa eget
Valuta Nettoinvestering kapital vid 5% forandring
EUR 7,5(6,4) 0,4 (0,3
NOK -0,9 (12,5) 0,0 (-0,6)
DKK 150,71 0,100,D

Koncernen har bedémt att en fluktuation géllande valutakurserna pa

5 procent &r inom ett normalt och férvantat spann.
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Ranterisk

Med ranterisk avses risken att forandringar i marknadsrantan paverkar
koncernens rantenetto negativt. Koncernens exponering for ranterisk
var per bokslutsdatum begransad. PION Group har inga vasentliga
innehav av rantebarande finansiella skulder. Koncernen har en beviljad
checkkredit om 60 (60) MSEK som pa balansdagen var utnyttjad med
0,0 (0,0) MSEK. Rantebarande finansiella tillgdngar utgérs i huvudsak
av obundna bankmedel. En férandring av marknadsrantan med en
procentenhet paverkar koncernens samtliga rantebarande tillgangar

och skulder och skulle ge en resultateffekt om ca 0,1 MSEK.

Kredit- och motpartsrisk

Kredit- och motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion
inte kan fullgéra sitt &tagande och darmed dsamkar koncernen forlust.
Koncernen exponeras for kredit- och motpartsrisk nar dverskottslikvi-
ditet placeras i finansiella tillgangar. For att begransa motpartsrisken
accepteras endast motparter med hog kreditvardighet enligt faststéalld
finanspolicy. Under 2024 och 2023 fanns inga derivatinstrument. Den
kommersiella kreditrisken inom koncernen ar begrénsad da det inte
foreligger ndgon betydande kreditriskkoncentration for koncernen i
forhallande till ndgon viss kund, motpart eller i forhallande till nagon
viss geografisk region. Maximal kreditrisk motsvaras av det bokférda
vardet pa PION Groups finansiella tillgangar.

PION Groups storsta rorelsetillgdngar utgors av kundfordringar.
Kundforluster kan uppkomma i en affarsrelation eller uppkommen
tvist efter att kunden hamnat pa obestand. PION Groups fordran pa
en enskild kund ar i forhallande till utestaende kundfordringsportfolj
relativt liten. Det innebér att risken for kundforluster ar begransad.
Koncernen tilldampar en kreditpolicy som innefattar kreditprévning
och noggrann betalningsuppféljning.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att koncernen far svarigheter att fa fram pengar for
att mota ataganden forknippade med finansiella instrument. PION Groups
likvida medel placeras i dag pa konto eller i inldning med kort 16ptid hos
bank. Nagot refinansieringsbehov finns ej for narvarande. Se Not 27 for

|6ptidsanalys.

Antagande om fortlevnad
De finansiella rapporterna har uppréttats under forutsattning att koncer-
nen bedriver sin verksamhet enligt antagandet om fortlevnad vilket innebar
ett antagande om att koncernen kommer att kunna reglera sina skulder
allt eftersom de forfaller. Genom att bekrafta antagandet om fortlevnad vid
upprattande har koncernen beaktat foljande specifika faktorer:
* Koncernen redovisade en forlust for innevarande réakenskapsar pa
-62,8 MSEK men har omsattningstillgdngar som overstiger kortfristiga
skulder med 48,0 MSEK.
* Koncernen genererade ett positivt kassaflode fran den l6pande verk-
samheten pa 4,1 MSEK for innevarande rakenskapsar.
* Koncernens likviditetsbehov bevakas regelbundet och checkkrediten
i Sverige uppgar till 60 (60) MSEK, vilken per den 31 december 2024 var



utnyttjad med 0,0 (0,0) MSEK. Likviditetsbehoven netto jamférs med
tillgangliga lanemaojligheter for att identifiera vilka marginaler som finns
och om det behdvs ytterligare upplaning. Denna analys visar att tillgang-
liga lanemajligheter forvantas vara tillrackligt Gver den prognosticerade
perioden vilket normalt &r tolv manader fran underskriften av dessa
finansiella rapporter.

¢ Ledningen uppréttar en arlig budget och langsiktiga strategiplaner
inklusive en bedémning av kassaflédesbehov och fortsatter att bevaka

faktiskt utfall mot budget och planer under hela rapportperioden.

Baserat pa dessa fakta har ledningen rimliga forvéntningar pa att
koncernen har och kommer att ha adekvata resurser for att fortsatta
sin verksamhet under 6verskadlig framtid.

Klimatrelaterade fragor

Koncernen har per balansdagen inte identifierat nagra vasentliga risker
som harror fran klimatférandringar och som skulle kunna paverka kon-
cernens finansiella rapporter negativt och med en vasentlig paverkan.
Ledningen bedémer I6pande vilken paverkan som klimatrelaterade frégor

har pa koncernen.

Antaganden kan andras i framtiden som en foljd av kommande miljo-
lagstiftning, nya dtaganden som ingar och andrade konsumtionsvanor.
Dessa forandringar, om inte forvantade, kan fa en paverkan pa koncernens

framtida kassafloéden, stallning och resultat.
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NOT 5 INKOP OCH FORSALJINING MELLAN KONCERNFORETAG

Moderbolagets nettoomséttning avser leverans av tjanster till dotter-
foretag. Av moderbolagets 6vriga externa kostnader/personalkostnader
avser 21(27) procent inkép fran andra koncernféretag.

Av koncernens nettoomséattning avser 11 657 (9 500) TSEK forsalj-
ning till koncernbolag utanfér PION Groupkoncernen.

Av koncernens 6vriga externa kostnader/personalkostnader avser
8 031 (10 265) TSEK inkdp fran koncernbolag utanfér PION Group-
koncernen.

For ytterligare upplysningar om transaktioner med narstaende,
se Not 29 pa sidan 58.

NOT 6 RORELSENS INTAKTER

INTAKTERNAS FORDELNING PA TJANSTEOMRADEN

TSEK Forandring % Andel %
Koncernen 2024 2023 2024 2023
Konsultintakter 1504 063 1880825 -20,0 % 94 % 93 %
Rekrytering 95440 138439 -312% 6% 7%
Licensintéakter 1339 899 63,8 % 0% 0%
Summa 1600842 2020163 -20,8% 100 % 100 %



NOTER

NOT 7 INFORMATION OM SEGMENT

PION Groups segmentsredovisning, som foljer den interna rappor-
teringsstrukturen, utgors av tre segment; Uniflex, Poolia och QRIOS.
Segment Uniflex bestar av Uniflex verksamhet i Sverige och Norge,
segment Poolia bestar av Poolias verksamhet i Sverige och Finland
samt merparten av verksamheten i det under 2023 férvarvade bolaget
Dreamwork Scandinavia AB och segment QRIOS bestar av de svenska
QRIOS-bolagen samt Roi Rekrytering Sverige AB. | Uniflex-delen bedrivs

verksamheten i landerna Sverige och Norge, i Poolia-delen i Sverige

och Finland och i QRIOS-delen enbart i Sverige. Uppdelningen av in-
takter fran externa kunder pé lander ar hanforlig till bolagets hemvist.
Delar av moderbolagskostnaderna fordelas ut pa rorelsesegmenten.

Ingen enskild kund har en andel 6verstigande 10 procent av
koncernens totala intékter. Koncernen har en kund vars intakter ut-
gor cirka 6 (5) procent av koncernens intakter. Intadkterna fran denna
kund uppgar till 98,0 (104,4) MSEK och redovisas framst mot segment
QRIOS.

Koncern-
2024 Uniflex Poolia QRIOS S Eliminering Koncernen
Rorelsens intdkter
Konsultintakter 828190 484 247 191626 1504 063 1504 063
Rekrytering 9141 64 545 21754 95 440 95 440
Licensintdkter 0 0 1339 1339 1339
Summa rérelsens intakter 837331 548 792 214719 1600 842 1600 842
Rorelseresultat 5992 -9 065 -42989 -25409 1147 1147
Finansiella intakter 2489 2489 2489
Finansiella kostnader -1635 -1635 -1635
Skattekostnad 7801 7801 7801
Arets resultat -62 816
Tillgdngar 188 078 179 635 51617 24531 443 861 -3129 440732
Skulder 153912 99122 34573 23559 311166 -3129 308 037
Investeringar 0 0 2578 (o] 2578 2578
Av- och nedskrivningar -241 -6 568 -32873 -30 568 -70 250 -70 250
Tidpunkt fér intidktsredovisning
Prestationsatagande uppfylls vid en viss tidpunkt - 63119 191626 254745 254745
Prestationsatagande uppfylls éver tid 837331 485673 23093 1346 097 1346 097
Summa intadkter 837331 548792 214719 1600 842 1600 842

Koncern-
2023 Uniflex Poolia QRIOS t S Eliminering Koncernen
Rorelsens intdkter
Konsultintakter 1073075 596 778 210 972 1880 825 1880 825
Rekrytering 14 653 93621 30165 138 439 138 439
Licensintakter 0 0 899 899 899
Summa rérelsens intakter 1087728 690 399 242036 2020163 2020163
Rorelseresultat 18718 11687 -29 446 -16 736 -15777 -15777
Finansiella intakter 207 207 207
Finansiella kostnader -3062 -3062 -3062
Skattekostnad 2362 2362 2362
Arets resultat -14 406
Tillgdngar 247 390 254 048 100146 69 804 671388 -20 536 650 852
Skulder 214273 147 270 56 685 45811 464 039 -20 536 443503
Investeringar 69 4774 1902 4000 53685 53 685
Av- och nedskrivningar -206 -6 075 -4 350 -27 923 -38 554 -38 554
Tidpunkt for intdktsredovisning
Prestationsatagande uppfylls vid en viss tidpunkt - 90 469 31064 121533 121533
Prestationsatagande uppfylls éver tid 1087728 599 930 210972 1898 630 1898 630
Summa intakter 1087728 690 399 242 036 2020163 2020163
GEOGRAFISK INFORMATION

Immateriella och materiella anldggnings-

Rorelsens intdkter 2024 2023 tillgdngar samt nyttjanderattstillgdngar 2024 2023
Sverige 1475 502 1836 227 Sverige 80 549 132023
Norge 54 672 86 354 Norge 969 269
Finland 70 047 97161 Finland 2778 3821
Danmark 621 421 Danmark 0 0
Totalt 1600 842 2020163 Totalt 84296 136 113
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NOT 8 PERSONAL

Antal anstillda Varav mén
Medelantalet anstéllda 2024 2023 2024 2023
Moderbolaget 2 1 1 1
Dotterféretag 2097 2902 1256 1753
Koncernen totalt 2099 2903 1257 1754

Antal anstillda Varav mén
Geografisk fordelning 2024 2023 2024 2023
Sverige 1938 2648 1144 1580
Finland 109 170 72 98
Norge 52 85 41 76
Koncernen totalt 2099 2903 1257 1754

Antal anstillda Varav mén
Férdelning per segment 2024 2023 2024 2023
Uniflex 1235 1782 905 1269
Poolia 691 908 282 390
QRIOS 173 213 7 96
Koncernen totalt 2099 2903 1257 1754

Styrelsen i moderbolaget bestar av tre man och en kvinna. Ovriga
ledande befattningshavare i koncernen bestar per 31 december 2024
av fem man och tva kvinnor.

Styrelse Fodd Medlem Aktier* Optioner
Lars Kry* 1969 2020 31893B
Martin Hansson* 1968 2020 416 500 B 1000000
Annette Brodin Rampe 1962 2021 40000B
Thomas Krishan 1968 2023 3888654B

* Lars Kry och Martin Hansson ager 24,95 procent var i Danir
Resources AB som ager 10 864 300 A-aktier och 10 844 757 B-aktier
i PION Group AB per 30 december 2024.

Loner och Sociala Pensions-
andra ersattningar kostnader kostnader
Loner och andra
ersattningar TSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Moderbolaget 5228 5975 2222 2746 1430 1105
Dotterféretag 989670 1274946 302718 378158 73022 88040
Koncernen totalt 994898 1280921 304940 380905 74452 89145

Ledande befattningshavares villkor och erséattningar

Vid arsstdmman den 7 maj 2024 beslutades om riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare i enlighet med styrelsens forslag.
Styrelsen i sin helhet har under aret fungerat som ersattningskommitté.
I enlighet med arsstammans beslut uppgar arvode till styrelsens leda-
méter i moderbolaget till 185 per ledamot och till styrelsens ordférande
400. Bolagets verkstallande direktér Martin Hansson &r inte anstalld
av bolaget och har inte erhallit ndgon 16n eller annan ersattning under
2024 och har heller inte ratt till ndgon resultatberoende ersattning.
Nils Carlsson, som var verkstéallande direktor fram till den 8 maj d& han
entledigades, hade ratt till en fast [6n pa 3 700 TSEK per &r. Utover
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detta hade Nils Carlsson ratt till en resultatberoende ersattning,
baserad pa utfall av koncernens omsattning och rorelseresultat, pa
maximalt 1850 TSEK vilket maximalt kunde leda till en arlig ersattning
om 5500 TSEK. Da Nils Carlsson entledigade av bolaget avtalades det
om en uppsagningstid uppgaende till sex manader. Den totala ersatt-
ningen for Nils Carlsson uppgick under 2024 till 3 776 TSEK, inklusive
ersattningen for uppsagningstiden till och med 8 november 2024.

Bolagets ledande befattningshavare har under 2024 utgjorts av
koncernchef/verkstallande direktéren i moderbolaget, segments-
cheferna for Uniflex, Poolia och QRIOS, CFO/ekonomichef, HR-direktor,
CIlO och CMO.

Enligt PION Groups riktlinjer kan den rorliga ersattningen for verk-
stallande direktéren uppga till hogst 80 procent av grundlénen och for
ovriga ledande befattningshavare till hogst 100 procent av grundlénen.
Utfallet for 2024 avseende den rorliga ersattningen for verkstallande
direktéren var O procent och for 6vriga ledande befattningshavare
0 procent. For ytterligare information om ersattningar till ledande
befattningshavare, se tabeller nedan.

Verkstallande direktéren ar inte anstalld i bolaget och har darmed
ingen uppsagningstid. Ovriga ledande befattningshavare har vid egen
respektive bolagets uppsagning av anstélining ratt till 2, 3 eller 6
respektive 3, 6 eller 12 manaders uppsagningstid. Det finns inte nagra
overenskommelser om ytterligare avgangsvederlag for de ledande
befattningshavarna. Andra ledande befattningshavare har réatt till
pensionsféorman i huvudsak i enlighet med regler som galler i kollek-
tivavtal enligt ITP-planen. Vidare har vissa ledande befattningshavare
tjanstebil. Vardet redovisas under Ovriga férmaner i tabellen nedan.
Pensionsalder for samtliga ledande befattningshavare &r tidigast 65 ar.

Aktieoptioner

PION Group har ett utestdende aktierelaterat incitamentsprogram.
Extra bolagsstdmman den 16 september 2024 beslutade att emittera
teckningsoptioner omfattande hogst 2 403 969 teckningsoptioner.
Erbjudande om kép av 2 300 000 teckningsoptioner har riktats till och
tecknats av verkstéllande direktéren (1 000 000), ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner i koncernen. Varje option i options-
programmet beréattigar till kop av en aktie till ett I16senpris om 9,00
kronor under perioden 1 november-31 december 2027. Om samtliga
emitterade teckningsoptioner utnyttjas kommer bolagets aktiekapital
6ka med 4871 TSEK och det egna kapitalet med totalt ca 21,6 MSEK.
De nytecknade aktierna skulle da utgéra ca 4,8 procent av det totala
antalet aktier i bolaget efter nyteckning och ca 2,6 procent av det
totala antalet roster i bolaget.

PION Group har erhallit marknadsmassig ersattning fran options-
innehavarna, vilket motsvarar 0,57 kronor per option och 1311 KSEK
totalt. Erhallna optionspremier har, efter avdrag for kostnader avseende
framtagandet av optionsprogrammet uppgéaende till 278 TSEK,
redovisats som en 6kning i eget kapital. Optionspriset har faststéllts
utifran Black & Scholes varderingsmodell. Viktiga indata i modellen var
aktiepriset pa 6,40 SEK, ovanstaende l6senpris, aktieprisets forvantade
volatilitet om 42,05 procent, optionernas loptid, en riskfri rdnta om 1,68
procent samt en illikviditetsrabatt om 20 procent. Per 2024-12-31 fanns

2 300 000 optioner utestadende enligt ovan beskrivna villkor.
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PION Group har inte vidtagit nagra sakringsatgarder relaterat till
ovanstdende optionsprogram och har inte heller ndgon skyldighet
att aterkopa eller reglera utgivna optioner. Det finns dock en klausul
i aktieoptionsprogrammet som ger PION Group en ratt att aterkopa
optionerna da en ledande befattningshavare slutar. PION Group be-
domer att villkoren i IFRS 2, punkt 34 inte ar uppfyllda d& nadgon ratt
att valja hur programmen skall regleras inte foreligger. PION Group
har erhallit marknadsmassig ersattning for utgivna optionsratter

varfor ingen kostnad har redovisats i resultatrakningen.

Utstéllda optionsprogram 2024/2027
Antal utestdende optioner 2300000
Lésenpris, SEK 9,00

Losenperiod 1/11-31/12 2027

Utspadning vid full inlésen, kapital 4,6 %

Antal optioner 1/1/24 Tecknade Avslutade Aterképta 12/31/24
Teckningsoptions- 0 2300000 - - 2300000
program 2024/2027

Totalt antal optioner 0 2300000 1] 0 2300000

Pensioner

Koncernen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras
genom betalningar till férsakringsbolag. | Norge och Finland &r pen-
sionsplanerna avgiftsbestdamda.

Avgiftsbestamda pensionsplaner i Sverige

For arbetare ar framtida pensioner FORA, vilket utgoér en avgifts-
bestamd pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter
till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare pensionsmedel om FORA
inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda

avseende innevarande eller tidigare perioder.

For tjansteman fodda 1979 eller senare har frén forsta juli 2007 den
nya ITP-planen trétt i kraft som andrar pensioner fran att vara formans-
bestdmda till att vara avgiftsbestamda.

For ett fatal medarbetare inom koncernen har s.k. tiotaggarlésningar
tecknats med separata forsakringsforetag. Samtliga sddana avtal utgor

avgiftsbestamda pensionsplaner.

Formansbestamda pensionsplaner i Sverige

For tjdnsteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestdmda pen-
sionsataganden for alders- och familjepension genom en forsakring i
Alecta. Premien for den formansbestadmda alders- och familjepensionen
ar individuellt berdknad och &r bland annat beroende av 16n, tidigare
intjanad pension och forvantad aterstdende tjanstgoringstid. Forvantade
avgifter nasta rapporteringsperiod for TP 2-férsakringar som ar teck-
nade i Alecta uppgar till 8 832 (9 827) TSEK. Koncernens andel av de
sammanlagda avgifterna till planen och koncernens andel av det totala
antalet aktiva medlemmar i planen uppgar till 0,05191 (0,05837) procent
respektive 0,03859 (0,05098) procent.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsékringsadtagandena berdknade
enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
overensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska
normalt variera mellan 125 procent och 175 procent, med en malniva
pa 140 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger
125 procent eller 6verstiger 150 procent ska atgarder vidtas i syfte att
skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normal-
intervallet. Vid 1ag konsolidering kan en atgard vara att hoja det av-
talade priset for nyteckning och utékning av befintliga formaner.

Vid hég konsolidering kan en atgard vara att infora premiereduktioner.
Vid utgangen av 2024 uppgick Alectas éverskott i form av den kol-
lektiva konsolideringsnivan till 162 (158) procent. PION Group AB har
pensionsforpliktelser till den tidigare koncernchefen Monika Elling pa
3511 (3 051) vilka sakrats genom inbetalningar till kapitalférsakringar
(se Not 30).

2024

Ledande befattningsh e Lén/styrelsearvode Rorlig 16n Ovriga formaner Pensionskostnad Annan erséattning
Styrelsens ordférande Lars Kry* 333

Styrelseledamot Martin Hansson* 154

Styrelseledamot Annette Brodin Rampe 185

Styrelseledamot Thomas Krishan* 154

Koncernchef Nils Carlsson (tom 8/5) 3776 68 1056

Koncernchef Martin Hansson (from 9/5)*

Andra ledande befattningshavare (7 personer)* 8921 0 346 2328 2520
Summa 13523 1] 414 3384 2520

* Ampulator AB, ett bolag till 100 procent agt av den tidigare koncernchefen Mats Kullenberg, har under 2024 fakturerat PION Group AB 2 520 TSEK for

konsulttjanster avseende Mats Kullenbergs uppdrag som CMO under 2024. Faktureringen har skett pd marknadsmassiga villkor. Styrelseledamoterna

Lars Kry, Martin Hansson och Thomas Krishan har fran och med november 2024 avsagt sig sitt arvode for styrelsearbetet beslutat enligt arsstamman
2024. Koncernchef Martin Hansson uppbar ingen 16n eller annan ersattning fran PION Group AB. Martin Hansson ar anstalld i PION Group AB:s moder-
bolag Danir Resources AB, fran vilket han erhaller 16n. For ytterligare upplysningar, se Not 29 Transaktioner med narstdende pa sidan 58.
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2023

Ledande befattningsh e Lon/styrelsearvode Rorlig 16n Ovriga formaner Pensionskostnad Annan ersattning
Styrelsens ordférande Lars Kry* 400

Styrelseledamot Martin Hansson 185

Styrelseledamot Annette Brodin Rampe 185

Styrelseledamot Nils Carlsson* 154 388
Styrelseledamot Thomas Krishan 123

Styrelseledamot Jennie Sinclair* 62

Koncernchef Nils Carlsson (from 1/11) 500 35 210

Koncernchef Mats Kullenberg (15/3-31/10)* 3026
Koncernchef Jan Bengtsson (tom 14/3) 4358 56 967

Andra ledande befattningshavare (6 personer) 7357 476 156 2424

Summa 13324 476 247 3601 3414

* Quadambra AB, ett bolag till 100 procent &gt av styrelseledamoten/koncernchefen Nils Carlsson, har under 2023 fakturerat PION Group AB 388 TSEK

for konsulttjanster utforda under september-oktober 2023, perioden innan Nils Carlsson tilltradde som vd for bolaget. Faktureringen har skett pa mark-

nadsmaéssiga villkor. Ersattningen till Mats Kullenberg for uppdraget som tillférordnad vd har fakturerats fran Ampulator AB, ett bolag till 100 procent

&gt av Mats Kullenberg, och uppgar till 3 026 TSEK. Faktureringen har skett pa marknadsmassiga villkor. Hiperious AB, ett bolag till 60 procent &gt av

Danir Resources AB och till 20 procent av tidigare styrelseledamoten Jennie Sinclair, har under 2023 fakturerat PION Groupkoncernen 732 TSEK for

sitt arbete med framtagande av nytt varumarke PION Group, PR-arbete fér PION Group samt framtagande av varumarkesuppdatering for Poolia m.m.

Faktureringen har skett p4 marknadsmassiga villkor. For ytterligare upplysningar, se Not 29 Transaktioner med narstaende pa sidan 58.

NOT 9 ERSATTNING TILL REVISORERNA

NOT 10 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2024 2023 2024 2023
Deloitte
- Revisionsuppdraget 1715 1600 729 655

et rovsionsupperaget 20 SR 2
- Ovriga tjanster m - m -
Summa Deloitte 1846 1625 860 680
Grant Thornton
- Revisionsuppdraget 27 487 - 60

nover rovsionsuppraget 2z s -
- Skatteradgivning 15 12 - -
- Ovriga tjanster 26 138 - 120
Summa Grant Thornton 333 805 0 344
Total ersattning till revisorerna 2179 2430 860 1024

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade
revisionen. Arvodet innefattar granskningen av arsredovisningen och
bokféringen, styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning samt
arvode for revisionsradgivning som ldmnats i samband med revisions-
uppdraget. Revision utdver revisionsuppdraget avser évriga kvalitets-
sakringstjanster.
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Moderbolaget TSEK 2024 2023
Nedskrivningar av andelar i koncernféretag -51206 -3250
Utdelningar fran dotterforetag 30298 15 642
Summa -20908 12392
NOT 11 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Moderbolaget

TSEK 2024 2023 2024 2023
Réntor 2363 2014 2521 2376
Kursdifferenser 126 57 14 52
Summa 2489 207 2535 2428

Av ranteintakter i moderbolaget avser 599 (734) intakter fran koncern-

foretag.

NOT 12 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Réntor leasingskuld -1001 -1287 - -
Ovriga rantor -253 -268 14 -9
Kursdifferenser -75 -1290 0 0
Ovrigt -306 -217 -300 217
Summa -1635 -3062 -314 -226

Av rantekostnaderna i

koncernforetag.

moderbolaget avser O (0) kostnader gentemot
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NOT 13 SKATTER

Koncernen Moderbolaget
Skatt pa arets resultat TSEK 2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt -256 207 0 0
Uppskjuten skatt 8057 4 433 6021 2026
Arets skattekostnad 7801 2362 6021 2026
SAMBANDET MELLAN ARETS SKATTEKOSTNAD
OCH REDOVISAT RESULTAT

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2024 2023 2024 2024
Redovisat resultat fore skatt -70 617 -16 768 -563276 2242
RonlggmG et wsa  am wes 4w
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -4.850 -1220 -11298 -743
Ej skattepliktiga intakter 132 135 6335 3331
0 ekt e wmooe - -
ottt @ s -
Ej beaktade/Utnyttjade 7 42 _ _
underskott i Finland
Ej beaktade/Utnyttjade 28 7 B _
underskott i Danmark
Forandring temporara skillnader -326 -132 9 -100
Skillnader i skattesats 7 15 - -
Arets skattekostnad 7801 2362 6021 2026

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran, det vill sdga skillnaden mellan & ena sidan
den inkomstskatt som faktiskt har redovisats i arets och tidigare ars
resultatrakningar (kostnadsford skatt) och & andra sidan den inkomst-

skatt som bolaget slutligen kommer att belastas med i anledning av

rakenskapsarets och tidigare rakenskapsars verksamhet (full skatt),

uppgar till féljande belopp:

TSEK 2024 2023
Avseende ej utnyttjade underskottsavdrag 10127 5059
Avseende temporéra skillnader 1013 1339
Summa uppskjuten skattefordran 11140 6398
Temporara skillnader TSEK 2023 Forandring 2024
Kapitalférsakringar 519 23 542
Pensionsskulder 443 -165 278
Kundfordringar N4 14 0
Materiella anlaggningstillgangar 19 14 5
Nyttjanderattstillgdngar 244 -56 188
Summa temporéra skillnader 1339 -326 1013
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Uppskjutna skattefordringar redovisas i den utstrackning det bedéms
sannolikt att tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer att finnas till-
gangliga i framtiden. Bokférda uppskjutna skattefordringar i koncernen
uppgar till 11140 (6 398). Av detta avser 10 674 (4 653) moderbolaget.
Utover de bokforda uppskjutna skattefordringar har koncernen
ej bokférda uppskjutna skattefordringar avseende skatteméassiga
forlustavdrag i Sverige, Danmark, Norge och Finland om totalt 37 389
(29 440) motsvarande ej bokférda uppskjutna skattefordringar om
8139 (6 431). Forlustavdragen har inga forfallotider, med undantag
for Finland déar tidsgransen fordelar sig pa aren 2025 och 2030.
Skattesatsen &r i Sverige 20,6 procent, i Danmark 22 procent,
i Norge 22 procent och i Finland 20 procent.

NOT 14 GOODWILL

Koncernen TSEK 2024 2023
Ingdende anskaffningsvirden 57290 33494
Arets anskaffningar - 23796
Utgéaende ack lerade anskaffningsvarden 57290 57290
Ingdende nedskrivningar (o] [
Arets nedskrivningar 18 896 -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -18 896 0o
Redovisat virde 38394 57290

Prévning av nedskrivningsbehov (inklusive kanslighetsanalys) for
goodwill sker &rligen samt da indikationer pa nedskrivningsbehov
foreligger. Goodwill féljs upp och prévas for nedskrivningsbehov av
foretagsledningen pa de kassagenererande enheter som framgar av
tabellen nedan. De kassagenererande enheternas atervinningsvarden
har berdknats som nyttjandevarde baserat pa finansiella budgetar som
godkants av styrelsen. Bedomningen bygger pa budget for ar 2025
samt foretagsledningens prognos for kommande fyra ar for nettokas-
safléde baserat pa de viktigaste antagandena som éar intakter och ro-
relsekostnader vilket ger vinstmarginalen. Alla antaganden om femars-
prognosen gors individuellt for varje kassagenererande enhet utifran
dess marknadsposition samt respektive marknads egenskaper och
utveckling. Prognoserna representerar foretagsledningens bedémning
och bygger pa bade externa informationskallor och tidigare erfaren-
heter och férvantningar pa marknaden. De antaganden som ligger till
grund for respektive bolags redovisade goodwill framgar nedan.

Den goodwill som ar hanforlig till forvarvet av Dreamwork Scan-
dinavia AB i borjan av 2023 (23,8 MSEK), och som framst avser till-
vaxtforvantningar och forvantad framtida l6nsamhet, har under 2024

omallokerats till de kassagenererande enheterna Poolia Sverige
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(15,1 MSEK) respektive Uniflex Sverige (8,7 MSEK) da verksamheten
i det forvarvade bolaget dverforts till dessa enheter. Omférdelningen ar
baserad pa den forvarvadeoch éverférda omséattningen.

For goodwill hanforlig till Poolia Sverige har en femarsprognos till-
ldampats. De antaganden som gjorts gallande denna goodwill innefattar
en &rlig tillvaxtokning i femarsprognosen pa fem (fem) procent. For
perioden efter fem ar har en tillvaxt pa tre (tre) procent beraknats.
Den vagda genomsnittlig kapitalkostnad fore skatt som anvants som
diskonteringsranta vid faststallandet av atervinningsvardet uppgar till
15,6 (16,8) procent. Kanslighetsanalysen visar att inga rimliga férand-
ringar av vasentliga variabler kommer leda till nedskrivningsbehov.

For goodwill hanférlig till Uniflex Sverige har en femarsprognos till-
ldmpats. De antaganden som gjorts gallande denna goodwill innefattar
en arlig tillvaxtokning i femarsprognosen pa fem (fem) procent. For
perioden efter fem ar har en tillvaxt pa tre (tre) procent beraknats.
Den vagda genomsnittlig kapitalkostnad fore skatt som anvants som
diskonteringsranta vid faststallandet av atervinningsvardet uppgar till
15,6 (16,8) procent. Kanslighetsanalysen visar att inga rimliga forand-
ringar av vasentliga variabler kommer leda till nedskrivningsbehov.

For goodwill hanforlig till Roi Rekrytering Sverige uppstod indika-
tioner pa en vardenedgang under aret, sjunkande omsattning och
bristande lénsamhet, varfor en nedskrivningsprévning gjordes per
2024-09-30 dar den vagda genomsnittlig kapitalkostnad fore skatt
som anvants som diskonteringsranta uppgick till 15,6 procent. Denna
nedskrivningsproévning utvisade att vardet pa goodwill hanforlig till
Roi Rekrytering Sverige inte kunde forsvaras varfor en nedskrivning
av hela beloppet 18,2 MSEK gjorts.

Vidare har goodwill om 0,7 MSEK hanférlig till det tidigare for-
varvade bolaget Student Node AB skrivits ner till noll d& bolaget
beslutat att Idgga ner verksamheten.

| nedanstaende tabell presenteras det redovisade vérdet for

goodwill fordelat per kassagenererande enhet.

TSEK 2024 2023
Poolia Sverige 29718 15290
Uniflex Sverige 8676 0
Dreamwork Scandinavia 0 23796
Roi Rekrytering Sverige 0 18 204
Totalt 38394 57290

NOT 15 OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

KUNDRELATIONER

Koncernen TSEK 2024 2023
Ingdende anskaffningsvérden 30889 4389
Anskaffningar vid foretagsforvarv - 26 500
Utgéaende ack lerade anskaffningsvarden 30889 30889
Ingdende avskrivningar -9 622 -4 052
Arets avskrivningar -5367 -5570
Utgdende ackumulerade avskrivningar -14 989 -9 622
Redovisat virde 15900 21267
PROGRAMVARA

Koncernen TSEK 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarden 25244 23342
Aktiveringar 1641 1902
Utgdende ack lerade kaffningsvéarden 26 885 25244
Ingdende avskrivningar -12 250 -8 013
Arets avskrivningar -4 460 -4.237
Nedskrivningar -10175 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -26 885 -12 250
Redovisat viarde o] 12994
NOT 16 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen TSEK 2024 2023
Ingdende anskaffningsvirden 9593 9416
Arets anskaffningar 0 283
Forsaljningar/Utrangeringar -8 061 -102
Omrakningsdifferenser 27 -4
Utgdende ack lerade kaffningsvéarden 1559 9593
Ingdende avskrivningar -8 633 -7915
Forsaljningar/Utrangeringar 8045 102
Arets avskrivningar -784 -824
Omrakningsdifferenser -20 4
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1392 -8 633
Redovisat virde 167 960



NOT 17 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR OCH LEASINGSKULDER

NOTER

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Koncernen TSEK 2024 2023
Ingdend kaffningsvirden 13003 94 347
Ingangna avtal/omvarderingar 15863 37712
Avslut/Utrangeringar -14.186 -19 056
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 114 680 113003
Ingdende avskrivningar -69 401 -56 606
Arets avskrivningar -28 368 -27923
Avslut/Utrangeringar 8377 15128
Utgdende ackumulerade avskrivningar -89 392 -69 401
Redovisat virde 25288 43602
LEASINGSKULDER
Koncernen TSEK 2024 2023
Ingdende balans 38296 33992
Kassaflddespaverkande

Amortering leasingskuld -27 274 -29 480
Summa kassaflédespaverkande -27 274 -29 480
Ej kassaflédespaverkande

Ingangna avtal/omvéarderingar 10 052 33784
S ej flédesp kande 10 052 33784
Utgaende balans 21074 38296

Arets rantekostnader avseende leasingskulden uppgar till 1 001 KSEK

(1287) och redovisas som rantekostnader i koncernens rapport éver

totalresultat.

Koncernens kostnader for korttidsleasingavtal och leasade tillgangar

till lagt varde &r ovasentliga. Koncernen har inga variabla leasingbetal-

ningar som inte ar inkluderade i varderingen av leasingskulden.

Kassautflode leasingavtal

Arets kassaflode for leasingavtal i koncernen uppgar till 29 781 KSEK
(29 307), varav 25 421 KSEK (24 844) avser lokalhyror. De mest vasent-

liga leasingavtalen avser hyra av lokaler for verksamheten. Avtalen l6per

normalt p& mellan ett och tre ar och kan férlangas vid utgangen av

hyresperioden. Avtalen har normala indexklausuler och n&gra villkor om

att férvarva objekten foreligger ej. Moderbolaget har inga leasingavtal.

Loptidsanalys av odiskonterade leasingskulder i koncernen géllande

lokaler och bilar fordelar sig enligt foljande:

TSEK Koncernen Moderbolaget
Inom ett ar 14 038 0
Senare &n ett ar men inom fem ar 7358 0
Senare &n fem ar 0 0
Summa 21396 o
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NOTER

ANDELAR | SVENSKA Antal
DOTTERFORETAG aktier
Poolia AB
Org. nr 6566426-7655, Stockholm 1000 000
Poolia Finance AB 1000
Org. nr 556363-8039, Stockholm
Poolia Office Professionals AB 1000
Org. nr 556532-4240, Stockholm
Poolia SupportIT AB 1000
Org. nr 556447-9581, Stockholm
Poolia Interim Management AB 1000
Org. nr 556532-5221, Stockholm
Poolia Malmé AB 1200
Org. nr 556801-5035, Stockholm
Poolia Vast AB 1000
Org. nr 556399-9621, Stockholm
Poolia J6nképing AB 1000
Org. nr 556557-4067, Jonkdping
Poolia Linképing AB 500
Org. nr 556889-7622, Stockholm
Poolia Uppsala AB 1000
Org. nr 556584-1748, Stockholm
Poolia Orebro AB 500
Org. nr 556889-7473, Stockholm
Poolia Umea AB 1000
Org. nr 556501-9246, Stockholm
Poolia Solutions AB 1000
Org. nr 556558-8141, Stockholm
Poolia Recruitment AB 1000
Org. nr 556420-3841, Stockholm
Poolia Sales AB 500
Org. nr 556889-7614, Stockholm
Student Node AB 50 000
Org. nr 559036-2751, Stockholm
Poolia Executive Search AB 1000
Org. nr 5656573-6336, Stockholm
Dreamwork Scandinavia AB 1656 737
Org. nr 556695-7600, Helsingborg
Lisberg Sverige AB 1000
Org. nr 556184-7418, Malméo
Swesale Rekrytering & Bemanning AB 1000
Org. nr 556687-5521, Stockholm
Swesale Management AB 500
Org. nr 556952-2831, Stockholm
QRIOS AB 1000
Org. nr 5656599-5999, Stockholm
QRIOSIT AB 1000
Org. nr 556417-7581, Stockholm
QRIOS Cloud AB 1000
Org. nr 559349-6655, Stockholm
QRIOS DiversIT AB 1000
Org. nr 559349-6622, Stockholm
QRIOS Life Science &Engineering AB 1000
Org. nr 556532-4232, Stockholm
QRICS Life Science AB 1000
Org. nr 559349-6788, Stockholm
QRICS Life Science R&D AB 1000
Org. nr 559349-6739, Stockholm
QRIOS Engineering AB 1000
Org. nr 559396-5733, Stockholm
QRIOS HR Solutions AB 1000
Org. nr 559441-7601, Stockholm
QRIOS Tech AB 1000
Org. nr 559421-4826, Stockholm
QRIOS Software Solutions AB 1000
Org. nr 559438-0221, Stockholm
PION Group Support AB 1000

Org. nr 559384-6164, Stockholm

Kapital-
andel %

100
100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

98

100

100

95

94

100

100

100

Nominellt
vérde

Tsek 100

Tsek 91

Tsek 828

Tsek 100

Bokfért
véarde

14164

91

48 419

100

ANDELAR | SVENSKA Antal Kapital- Nominellt Bokfért
DOTTERFORETAG aktier  andel % vérde vérde
Uniflex AB 20000 100 Tsek2000 2000
Org. nr 556637-0341, Stockholm
Uniflex Fordon AB 10 000 100 - -
Org. nr 556909-6349, Stockholm
Uniflex Sverige B&A AB 10 000 100 - -
Org. nr 556913-1997, Stockholm
Uniflex Installation och Logistik AB 10 000 100 - -
Org. nr 556921-1393, Stockholm
Uniflex Kundservice AB 10 000 100 - -
Org. nr 556921-2458, Stockholm
Utvecklingshuset COM AB 1000 100 - -
Org. nr 556505-8771, Stockholm
PION Solutions AB 500 100 Tsek 50 n2
Org. nr 556830-9917, Stockholm
Roi Rekrytering Sverige AB 6 055 100 Tsek 113 2000
Org.nr 556742-3248, Stockholm
ANDELAR | UTLANDSKA Antal  Kapital- Nominellt Bokfért
DOTTERFORETAG aktier  andel % véirde véirde
Poolia Suomi Oy 140 000 100 TEUR 118 3410
Org. nr 1614293-5, Helsingfors
Poolia IT Oy 1000 100 TEUR 2,5 -
Org. nr 2774648-6, Helsingfors
Poolia Henkilostévuokraus Oy 1000 100 TEUR10 3444
Org. nr 23385494-9, Helsingfors
Uniflex & Poolia Norge AS 1000 100 TnOK 100 4651
Org. nr 995 419 408, Oslo
Poolia Danmark A/S 902 100  TDKK 902 700
Org. nr 256507835, Kdpenhamn
Summa 79 091
NOT 19 ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Koncernen Moderbolaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Redovisat varde vid &rets ingadng 4000 - 4906 -
Under aret foérvarvade andelar - 4000 - 4000
I_mo:ierbolaget aktiverade _ _ 206 206
forvarvskostnader
Nedskrivning av andelar -2200 - -3106 -
Andel i intresseféretagets resultat 0 0 - -
Redovisat vérde vid arets utgang 1800 4000 1800 4906
Andelari Kapital- Antal Resutat- An:e;':
intresseféretag andel, % aktier andel g
kapital
Whippy AB 40 3340 0 1797

(Org.nr 559178-8830, Stockholm)



NOTER

NOT 20 KUNDFORDRINGAR

NOT 23 RESULTAT PER AKTIE

KONCERNEN TSEK 2024 2023

2024 2023
Kundfordringar, brutto 213736 284 931 Arets resultat, TSEK 62816 14 406
Ing&ende reserv for forvantade kundférluster -678 -705 A ltat hénférl 0
. 5 rets resultat hanforligt ti B R
Periodens reserveringar -261 -615 moderbolagets aktiedgare, TSEK 62 859 14 416
Verkliga forluster 615 313
o " N Antal aktier, genomsnitt, (000) 48170 48170
Aterférda reserveringar il 328
Omrakningsdifferenser 0 0 Antal akper, genomsnitt efter 48170 48170
utspadning, (000)
Utgaende reserv for forvantade kundférluster -253 -678
- Resultat per aktie, SEK -1,30 -0,30
Kundfordringar, netto 213 483 284 252
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -1,30 -0,30
Foéreslagen utdelning per aktie, SEK 0,00 0,25
Forfallna fordringar som ej anses vara osédkra
Féreslagen utdelning, SEK 0 12 043933
1-30 dagar 8930 12747
31-90 dagar 773 1933
91-180 dagar 216 0
>180 dagar 229 0 NOT 24 SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Summa 10148 14 680

Samtliga redovisade belopp &r kortfristiga och férvantas bli betalda.

NOT 21 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Upplupna arvodesintakter 87786 18104 - -
Summa 100 780 134196 867 1391

Minskningen i posten Upplupna arvodesintékter jamfort med fore-
gaende ar forklaras framst av minskade intakter i december 2024
jamfért med samma period foregdende ar.

NOT 22 AKTIEKAPITAL

A-aktier B-aktier Totalt
Per 1januari 2024 10 864 300 36 275160 47139 460
Per 31 december 2024 10 864 300 37311430 48175730

Aktie av serie A berattigar till en (1) rost och aktie av serie B till en

femtedels (1/5) rost. Kvotvardet uppgar till 20 6re per aktie.

Forvaltning av kapital
Kapital avser eget kapital. Koncernens mal for forvaltning av kapitalet ar
att trygga koncernens fortlevnad och handlingsfrihet och att tillse att
agarna aven fortsattningsvis erhaller avkastning pa sina placerade medel.
For att bibehalla och anpassa kapitalstrukturen kan koncernen
dela ut medel, 6ka det egna kapitalet genom utgivande av nya aktier
eller kapitaltillskott, terkopa aktier eller minska eller 6ka skulderna.
Prioriteten kommande &r ligger pa att skapa vardetillvaxt for aktiedgarna
genom att sjalvfinansiera en god tillvaxt. Utover detta kommer utdelning
att kunna ske da styrelsens bedémer det majligt. Av forandringen i eget
kapital framgar uppdelningen av eget kapital pa dess komponenter och
férandringen under perioden.
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| koncernens svenska del finns en gemensam cash pool och en beviljad
checkkredit p& 60 (60) MSEK, vilken per den 31 december 2024 var
utnyttjad med 0,0 (0,0) MSEK. Det &r moderbolaget som ar innehavare
av den gemensamma cash poolen och det totala saldot redovisas som
likvida medel i moderbolaget. Dotterbolagens andel av cash poolen

redovisas i moderbolaget som fordran/skuld mot koncernbolag.

NOT 25 OVRIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Mervardesskatt 28 659 37238 0 0
Personalrelaterade skulder 40298 53755 9 601
Ovriga skulder 3882 3536 0 44
Summa 72838 94529 9 645

Samtliga redovisade belopp &r kortfristiga.

NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2024 2023 2024 2023
Semesterl6neskuld 57 422 83 456 0 962
Per§ona|relaterade skatter och 29876 32239 1286 1135
avgifter

Upplupna léner 86 369 110 888 0 1350
Ovriga upplupna kostnader

och férutbetalda intakter 72 6663 o8 604
Summa 180 788 233245 2204 4051



NOT 27 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

NOTER

Koncernen Moderbolaget
Finansiella tillgdngar varderade till uppl 2024 2023 2024 2023
Likvida medel 10135 46 794 3218 33136
Kundfordringar 213 483 284 252 - -
Fordringar hos koncernféretag 1697 1787 33527 31751
Upplupna arvodesintékter 87786 18104 - -
Summa 313101 450937 36 745 64 887
Finansiella skulder virderade till upplup 2024 2023 2024 2023
Leverantérsskulder 2718 56 544 272 2819
Skulder till koncernféretag 145 2367 47016 49536
Summa 27263 58 911 47288 52 355
Foérfalloanalys 2024 2023 2023 2022
Finansiella tillgdngar
Likvida medel
1-30 dagar 10135 46 794 3218 33136
Kundfordringar
Forfallna, ej osdkra 10148 14 680 - -
1-30 dagar 127623 181560 - -
31-90 dagar 74777 87 402 - -
91-180 dagar 935 610 - -
Summa kundfordringar 213483 284 252 - -
Fordringar hos koncernféretag
1-30 dagar 1697 1787 30527 12 001
365- dagar - - 3000 19 750
Summa fordringar hos koncernféretag 1697 1787 33527 31751
Upplupna arvodesintédkter
1-90 dagar 87786 118104 - -
Summa finansiella tillgdngar 313101 450 937 36745 64 887
Forfalloanalys 2024 2023 2024 2023
Finansiella skulder
Leverantorsskulder
1-30 dagar 2718 56 544 272 2819
Skulder till koncernféretag
1-30 dagar 145 2367 47016 49536
Summa finansiella skulder 27263 58 911 47288 52 355

For samtliga finansiella tillgdngar och skulder, om ej annat anges i not, anses det redovisade vardet pa grund av korta I6ptider vara en god approxi-

mation av det verkliga vardet.
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NOTER

NOT 28 KASSAFLODESANALYS

NOT 30 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget KONCERNEN
Likvida medel TSEK 2024 2023 2024 2023 Stillda sikerheter TSEK 2024 2023
Kassa och bank 10135 46794 3218 33136 Pantsatta kapitalforsakringar for tidigare vd, se Not 8 35M 3362
Summa 10135 4679 3218 33136 Depositioner avseende hyreskontrakt 1500 1500
Spéarrade bankmedel avseende hyreskontrakt 477 479
Koncernen, Justeringsposter TSEK 2024 2023 Summa stéllda sékerheter 5488 5341
Av- och nedskrivningar 70 250 38554
Eventualférpliktelser TSEK
Omrékningsdifferenser -3 -1337 .
Bankgaranti lokalhyra 0 0
Erhéllen rénta 2363 2014 N
Summa eventualforpliktelser V] 0
Betald ranta 1261 1585 Summa stillda sikerheter och 5488 5341
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster -171 -178 eventualférpliktelser
Summa 71178 37498
Upplysning om betalda rantor och erhallna utdelningar MODERBOLAGET
* Under aret erhallen extern ranta i moderbolaget uppgick till 1921 (1 642). Stallda sikerheter TSEK 2024 2023
*Under &ret betald ranta i moderbolaget uppgick till 14 (9. Pantsatta kapitalforsakringar for tidigare vd, se Not 8 35N 3362
2 o . . . . Summa stéllda sékerheter 35N 3362
* Under &ret erhalina utdelningar i moderbolaget uppgick till 30 298 (15 642).
Eventualforpliktelser TSEK
Borgen for dotterforetag 9697 9871
NOT 29 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE s eventualférpliktelser 9697 9871
Ampulator AB, ett bolag till 100 procent &gt av den tidigare koncern- Summa stéllda sakerheter och 13208 13233
chefen Mats Kullenberg, har under 2024 fakturerat PION Group AB eventualférpliktelser
2520 TSEK for konsulttjdnster avseende Mats Kullenbergs uppdrag som
CMO under 2024. Faktureringen har skett pa marknadsmaéssiga villkor.
PION Group AB har under 2024 forvarvat resterande andelar i NOT 31 FORSLAG TILL DISPOSITION AV BOLAGETS VINST
dotterbolaget Roi Rekrytering Sverige AB fran minoritetsagarna, FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
tillika anstéallda i bolaget, och bolaget &r darmed ett helagt dotter- Till arsstammans forfogande (i kronor)
bolag. Képeskillingen for andelarna (3 procent) uppgick till 917 TSEK Balanserade medel 18 117 204
och transaktionen beddéms ha gjorts pd marknadsmassiga villkor. Arets resultat -47 255 469
QRIOS AB, ett av PION Group AB helagt dotterbolag, har under 70 861735
2024 forvarvat resterande andel i dotterbolaget QRIOS IT AB fran
. . . A . Styrelsen féreslar att vinsten disponeras pé féljande satt:
minoritetsagare, vars anstéllning inom koncernen avslutats, och
. . . . - . I ny rdkning overfors 70 861735
bolaget ar darmed ett helagt dotterbolag. Kopeskillingen for andelen
70 861735

(1 procent) uppgick till 20 TSEK och transaktionen beddéms ha gjorts

pé& marknadsmassiga villkor.

For upplysningar om transaktioner med koncernbolag utanfér PION
Groupkoncernen, dar samtliga har skett pa marknadsmassiga villkor,
se Not 5 Inkop och forsaljning mellan koncernféretag pa sidan 47
samt Not 8 Personal pa sidan 49-51.
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NOT 32 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga handelser som leder till justeringar eller andra betydande han-

delser som inte leder till justeringar har intraffat mellan 31 december
och datumet for godkadnnande for utfardande. Koncernens finansiella
rapporter for den rapportperiod som slutade den 31 december 2024

(inklusive jamforelsetal) godkandes av styrelsen den 14 april 2025.



STYRELSENS INTYGANDE

STYRELSENS INTYGANDE

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar harmed att arsredo-
visningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2 och
ger en rattvisande bild av féretagets stallning och resultat och att for-
valtningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt éver utvecklingen av
foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som foretaget star infor.

Styrelsen och verkstéllande direktoren intygar harmed att koncern-

redovisningen har upprattats enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU och arsredovisningslagen,
och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat och
att forvaltningsberéattelsen for koncernen ger en rattvisande oversikt
over utvecklingen av koncernens verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de fore-
tag som ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 14 april 2025

Lars Kry

Styrelseordférande

Annette Brodin Rampe

Styrelseledamot

Thomas Krishan

Styrelseledamot

Martin Hansson

Styrelseledamot och verkstéllande direktér

VAr revisionsberéttelse har avgivits den 14 april 2025

Deloitte AB

Maria Ekelund

Auktoriserad revisor



REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | PION GROUP AB (PUBL)
ORGANISATIONSNUMMER 556447-9912

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for PION Group AB (publ) for rakenskapsaret 2024-01-01-2024-12-31.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 17-59
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2024
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder, sdsom de antagits av EU och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
25-30 Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig

med &rsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrdkningen

och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen &r férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har éverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (637/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,

dess moderféretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &nda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perio-
den. Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i
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vart stéllningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men Vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intéktsredovisning

Intakterna bestar framfor allt av forséljning av tjanster inom personal-
uthyrning och rekrytering. Nettoomséattningen uppgar 2024 till 1601
MSEK. Koncernen redovisar intakten nar kontrollen éver den utlovade
tjansten overforts till kunden och prestationsatagandet har fullgjorts.

For ytterligare information hanvisas till Not 2 Redovisningsprinciper om
intaktsredovisning, Not 6 Rorelsens intakter och Not 7 Information om

segment.

Viéra granskningséatgarder

Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men var inte

begrédnsad till dessa:

* Granskning av koncernens processer och rutiner for intaktsredo-
visning, kartlaggning av vasentliga transaktionsfléden och kritiska
affarssystem.

* Analytisk granskning av redovisad férséljning och matchningar med
hjalp av data-analysverktyg.

* Granskning av att erforderliga upplysningar ldmnats i arsredo-
visningen enligt rsredovisningslagen och IFRS.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-16 och 63-64.
Den andra informationen bestar dven av Ersattningsrapporten som

vi inhdmtade fore datumet for denna revisionsberattelse. Det &r sty-
relsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret fér denna andra

information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med be-

styrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar Vi dven den kunskap Vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, ar Vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.



REVISIONSBERATTELSE

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder s som de antagits
av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer &r nodvandig for att uppréatta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasent-

liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen

och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora

ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat ¢vervaka bolagets finansiella

rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehéller Vara
(vara) uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka en vésentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna

beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
térens forvaltning for PION Group AB (publ) for rakenskapséaret
2024-01-01-2024-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande

bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddémning av om utdelningen &r férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncer-

nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i évrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Verkstéallande direktoren ska skota den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som &r ndédvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och for att medels-

forvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende
* foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller
* pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
&rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,

ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.
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Revisorns uttalande om ESEF-rapporten

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande direk-
téren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett
format som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering (ESEF-rappor-
ten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden
for PION Group AB for rakenskapsaret 2014-01-01-2014-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har ESEF-rapporten upprattats i ett format som

i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av ESEF-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till PION Group AB enligt god revisorssed i Sve-

rige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vart uttalande

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for

att ESEF-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer
nodvandig for att uppratta ESEF-rapporten utan vasentliga felaktig-

heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om ESEF-rapporten
i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av

var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgarder
for att uppna rimlig sékerhet att ESEF-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for
att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare

fattar med grund i ESEF-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar International Standard on Quality Manage-
ment 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar

ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
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efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och

tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om
att ESEF-rapporten har upprattats i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering av &rsredovisning och koncernredovisning.
Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur styrelsen och verkstallande direktéren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar andamaélsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa
en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens
och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
ESEF-rapporten uppréattats i ett giltigt XHTML-format och en avstam-
ning av att ESEF-rapporten ¢verensstammer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av huruvida kon-
cernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys
samt noter i ESEF-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med

vad som foljer av ESEF-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 25-30 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredo-

visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning

och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar forenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens évriga delar samt ar i dverens-
stdmmelse med arsredovisningslagen.

Deloitte AB, utsags till PION Group AB (pubDs revisor av bolagsstamman
2024-05-07 och har varit bolagets revisor sedan 2023-04-27.

Stockholm den 14 april 2025
Deloitte AB

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor



DEFINITIONER

PION Group presenterar vissa alternativa nyckeltal (Alternative
Performance Measures, APM-matt) i drsredovisningen som inte
definieras enligt IFRS. PION Group har valt att i sarskild bilaga
presentera bolagets alternativa nyckeltal i enlighet med europeiska
vardepappers- och marknadsmyndighetens (ESMA) beslut.
Bilagan ar publicerad pa www.piongroup.se

NYCKELTAL DEFINIERADE ENLIGT IFRS
Resultat per aktie
Periodens resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal ak

NYCKELTAL SOM INTE AR DEFINIERADE
ENLIGT IFRS

Tillvaxt

Okning av rérelsens intakter jamfort med motsvarande period fére-

gdende &r, uttryckt i procent.

Andel riskbarande kapital
Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande samt

avsattningar for skatter i procent av summa tillgangar.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader dividerat med genom-

snittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader dividerat med genom-

snittlig summa tillgangar.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier.

Intakt per anstalld
Rorelsens intakter dividerat med genomsnittligt antal

arsanstallda.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande skulder minus finansiella rantebarande tillgadngar
dividerat med EBITA senaste 12 manaderna.

P/E-tal
Borskurs vid arets slut dividerat med resultat per aktie.

Rorelsemarginal
Roérelseresultat i procent av rorelsens intakter.

DEFINITIONER

tier.
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Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande

i procent av summa tillgdngar.

Sysselsatt kapital
Summa tillgdngar minskad med icke rantebarande skulder
inklusive avsattningar for skatter.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av rorelsens intakter.

Kassaflode per aktie
Kassaflode fran den lopande verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning.

Rorelseresultat/EBIT
Roérelsens intdkter minskat med rorelsens kostnader.

EBITA
Resultat fore av- och nedskrivningar av immateriella anlaggnings-

tillgangar.

OPERATIVA MATT
Antal drsanstallda, genomsnitt
Totalt arbetade timmar under aret dividerat med normalarbetstid

for en heltidsanstalld.



KONTAKT & ADRESS

PION GROUP AB KONTAKTPERSON

c/o Uniflex AB Martin Hansson

Arenavagen 41 Verkstéllande direktér

12177 Johanneshov

Tfn: 08-555 650 00 martin.hansson@piongroup.se
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