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Ett ar av omstéllning och fokus pa uthallig och hallbar Ionsamhet

Efter ett utmanande ar med marknadsnedgang och omstrukturering har PION Group genomfért omfattande atgarder fér att starka
verksamheten. Besparingar om 65 MSEK har genomforts och fokus har legat pa kostnadskontroll, starkt ledarskap, forbattrad
sdljkultur, operationell effektivitet samt strategisk 6versyn. Med skarpt Ionsamhetsfokus och optimerad organisation positioneras
bolaget for uthallig och hallbar tillvaxt pa en foranderlig marknad.

Kvartalsperioden oktober - december

e Intakterna uppgick till 364 (484) MSEK, motsvarande en
minskning om 25 procent.

e  EBITA uppgick till -14,8 (-0,8) MSEK och EBITA-marginalen
till -4,1 (-0,2) procent.

e  Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -28,2 (-3,3) MSEK,
inklusive nedskrivningar av immateriella tillgangar om 10,9
MSEK, och rorelsemarginalen till -7,7 (-0,7) procent.

e Periodens resultat uppgick till -23,9 (-3,1) MSEK.

e  Resultatet per aktie fore och efter utspadning uppgick till
-0,50 (-0,06) SEK.

. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var 5,3 (42,4)
MSEK, motsvarande 0,11 (0,88) SEK per aktie.
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Om PION Group

Helaret januari - december

e Intakterna uppgick till 1 601 (2 020) MSEK, motsvarande en
minskning om 21 procent.

e  EBITA uppgick till -32,6 (-6,0) MSEK och EBITA-marginalen
till -2,0 (-0,3) procent.

e  Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -71,5 (-15,8) MSEK,
inklusive nedskrivningar av immateriella tillgangar om 29,1
MSEK, och rorelsemarginalen till -4,5 (-0,8) procent.

e Periodens resultat uppgick till -62,8 (-14,4) MSEK.

e  Resultatet per aktie fore och efter utspadning uppgick till
-1,30 (-0,30) SEK.

. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var 4,1 (34,4)
MSEK, motsvarande 0,09 (0,71) SEK per aktie.

e Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas till
aktiedgarna.

EBITA, MSEK
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PION Group &r en dynamisk foretagskoncern med en tydlig malsattning att maximera potentialen hos bade manniskor och foretag genom en strategisk
kombination av kompetens, teknologi och innovation for att skapa en varld dar “people matter - powered by tech” enligt foretagets vision. Foretaget ar
verksamt i Sverige, Norge och Finland, dar det representerar ett brett spektrum av tjanster inom IT, teknik, strategi, Interim Management, Executive
Search, HR-teknik, rekrytering och bemanning.

PION Groups dotterbolag och varumarken —sasom Uniflex, Poolia, QRIOS, Workspace Recruit, Whippy, Dreamwork, Lisberg Executive Search, Roi
Rekrytering och Student Node — erbjuder hogkvalitativa tjanster och kvalificerade konsult-, bemannings- och rekryteringslosningar for féretag inom olika
sektorer. Genom att skapa synergier och dela kunskap mellan dessa varumarken stravar PION Group efter att generera hallbar tillvéxt och forbattrad
Ionsamhet for alla parter.

Med ett noterat moderbolag pa Nasdaq Stockholm Small Cap fokuserar PION Group pa kontinuerlig organisk tillvaxt, strategiska forvarv och innovation for
att mota den vaxande efterfragan pa moderna, teknologidrivna I6sningar. Genom sitt breda erbjudande positionerar sig PION Group som en strategisk

partner for foretag som efterstravar att effektivisera och framtidssakra sina verksamheter. Fér mer information, besék PION Group.

PION
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VD har ordet

Ett &r av omstéllning och fokus pa uthéllig och hallbar
I6nsamhet

2024 var ett omvalvande ar for PION Group, dar vi parallellt med en
kraftigt férsvagad marknad genomférde en omfattande
omstrukturering av verksamheten. Koncernens omsattning for
helaret uppgick till 1,6 miljarder kronor och EBITA-resultatet landade
pa -32,6 MSEK (Q4: Omséttning 364 MSEK, EBITA -14,8 MSEK).

Det negativa resultatet harleds till flera faktorer:
e  En marknadsnedgang om cirka 20 procent inom
konsult- och bemanningsbranschen.
e  Paverkan fran 24-manadersregeln som star for cirka 10
procent av omsattningsminskningen.
e  Kostnader relaterade till omfattande omstrukturering.

Som motvikt har vart kostnadsbesparingsprogram levererat
betydande resultat med besparingar om cirka 65 MSEK under
aret, vilket 6vertraffar vart ursprungliga besparingsmal om 48
MSEK.

For att vanda utvecklingen har vi under aret fokuserat pa fem
strategiska omraden:
1. Kostnadskontroll och effektivisering
Starkt ledarskap
Forbattrad saljkultur och marginalutveckling
Okad operationell effektivitet
Strategisk 6versyn av verksamheten

> PN

Genomforda Atgarder och Resultat

1. Kostnadskontroll och Effektivisering: Vi har implementerat ett
systematiskt arbete for att starka kostnadskontrollen genom hela
organisationen. Genom att inféra nya rutiner dar varje led i
organisationen aktivt granskar och godkdnner sina underliggande
fakturor har vi skapat en tydligare koppling mellan beslut och
ekonomiskt utfall.
e  Atgirder:
o Decentraliserat fakturagodkannande.
o Resultatbaserade incitamentsprogram med bade
intakts- och kostnadsmal.
o Tydlig uppféljning och matning av resultat pa alla
nivaer.
. Resultat:
o Kostnadsbesparingar om cirka 65 MSEK under aret.
o Okad kostnadsmedvetenhet.
o Forbattrad transparens och kontroll ver
kostnadsstrukturen.

2. Starkt Ledarskap: Vi har genomfort ett omfattande arbete med
att starka vart ledarskap och utveckla en mer prestationsinriktad
foretagskultur.
e Atgirder:
o Manatliga business reviews dar varje enhet féljer upp
sina KPl:er och handlingsplaner.
o Tydligare prestationskultur genom individuella mal och
uppfoéljning.
o Forbattrad intern kommunikation.
o Systematiska uppfoljningssamtal mellan chef och
medarbetare.
o Nodvéndiga ledarskapsforandringar har genomforts.
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° Resultat:

o Okad transparens och tydlighet kring férvantningar och
mal.

o Snabbare beslutsfattande och forbattrad
genomférandeférmaga.

o Starkt engagemang och ansvarskéansla.

o En mer resultatorienterad kultur.

o Forbattrad individuell prestation genom systematisk
uppfdéljning och coachning.

o Ett starkare ledarteam som delar koncernens strategier
och uppsatta KPl:er.

3. Forbattrad Saljkultur och Prestationsfokus: Vi har
implementerat en tydligare saljkultur med fokus pa matbara
resultat och individuellt ansvar.
o  Atgirder:
o Tydliga KPI:er for samtliga saljare.
o Manatlig uppfélining av individuella prestationer.
o Ny ersattningsmodell med 6kad andel rorlig 16n.
o Veckovisa saljmoten.
. Resultat:
o Hoégre aktivitetsniva i saljorganisationen.
o Tydligare fokus pa I6nsamma affarer.
o Starkt motivation och resultatfokus hos saljarna.

4. Okad Operationell Effektivitet: For att ka var operationella
effektivitet har vi genomfért en omfattande standardisering
kombinerat med implementering av nya systemstdd.

o Atgirder:
o Standardisering av alla roller.
o Implementering av KPI-struktur fér samtliga
funktioner.
o Ny ersattningsmodell med prestationsbaserad |6n.
o Inférande av nya systemstod for effektivare salj- och
leveransprocesser.

5. Strategisk Oversyn av Verksamheten: Vi har genomfort en
strategisk oversyn med fokus pa lonsam karnverksamhet. Detta
innebar att vi koncentrerar resurser till karnverksamheten,
avvecklar verksamheter utanfér kairnomradet och identifierar
mindre l6nsamma verksamheter for avveckling. Vi har mycket
starka och kanda varumarken som Poolia, Uniflex och QRIOS som
vi fokuserar var verksamhet kring.

Reviderade Finansiella Mal

Tidigare kommunicerade omsattningsmal utgar. Vi lagger nu
fokus pa kortsiktig stabilitet och Idnsamhet. Vart mal ar att bygga
langsiktigt hallbar lonsamhet i vara starka varumarken och skapa
en organisationsstruktur for uthallig Ionsamhet i bade hog- och
lagkonjunktur.
e  Omsattningsmal 4 miljarder 2026 utgar.
e  EBITA 200 miljoner 2026 utgar.
e  EBITA ersatts med EBIT och malet for EBIT Gver en
konjunkturcykel ar 5 procent.
e  Nettoskuldsattningsgrad skall ej vara storre 2 ganger
EBIT.
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Framatblick

Trots ett mycket utmanande ar har vi genomfért omfattande
forandringar som lagt grunden for framtida I6nsamhet. Vigarin i
2025 med en tydligare strategisk inriktning och en organisation
som ar battre rustad att mota marknadens utmaningar. Vi ser att
vara atgarder skapar forutsattningar for lonsam tillvaxt.

Jag vill rikta ett stort tack till alla vara medarbetare for deras
harda arbete, engagemang och resiliens under detta omvalvande
ar. Er férmaga att anpassa er till forandringar och fortsatta
leverera hog kvalitet ar avgérande for var framgang.

Martin Hansson
VD och koncernchef
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PION Group i korthet

Vision

A world where people matter °

- powered by tech

happen”

Drivkrafter

Den digitala transformationen och hoga graden av automation
driver en enorm forandring av arbetsmarknaden. Vi erbjuder
vara kunder l6sningar och tjanster for att bli konkurrenskraftiga
i denna omstallning. Vi kombinerar konsult- och strategitjanster
med techlésningar. Pa sikt kommer vi att utveckla och paketera
Insights som skapar ytterligare varde for vara kunder, garna i
form av Saa$S (Software as a Service).

Strategier
Var operativa managementstrategi bygger pa en hog grad av
decentraliserat entreprendrskap. En stark saljkultur med hoga
ambitioner. Att standigt attrahera de basta talangerna och
skapa vassa specialiserade tjanster.

Entreprendrskap

Specialisering

Best people

Saljkultur

Segment och formagor

Varderingar

Passion & Execution

“Put your heart in it —and make it

Kassaflode

Vara mer mogna verksamheters goda kassafléden kommer
sakerstalla stark organisk tillvaxt, forvarv och dven utdelning
Over tid.

Organisk tillvaxt samt forvarv

Huvudfokus ar en god organisk tillvaxt. Hartill kommer vi att
forvarva bolag som tillfor varden till gruppen. Vi prioriterar
bolag som genererar hogre marginal och tech-kompetens.

Mojlighet till ytterligare erbjudanden och resurser
PION Group ingar i huvudagarens Danir Groups koncern med
11 000 anstallda inom Nexer, Sigma och A Society. Detta ger
mojlighet for PION Group till battre kunderbjudanden.

PION Groups verksamhet ar indelad i segmenten QRIOS, Poolia och Uniflex. Koncernens férmagor kan delas in i People, Strategy och

Tech. People avser den kompetens vi tillfor kunderna i form av konsulter inom bland annat IT, Tech, Finance, Industri, Logistik och

Rekrytering och den férmagan finns i alla segment. Strategy finns inom QRIOS och avser de konsulttjanster inom verksamhetsutveckling

som vi hjalper vara kunder med. Tech &r det plattformsstod som vi séljer och licensierar ut till vara kunder och dven det redovisas inom

segmentet QRIOS.

Finansiella mal

Tillvaxt

PION Group ska vaxa snabbare an marknaden.

EBIT-marginal

EBIT 6ver en konjunkturcykel ska uppga till 5 procent.

PION Group i siffror (R12)

Omsattning Omsattningstillvaxt

1 601 MSEK -21%
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EBITA

-33 MSEK

Utdelning

Prioriteten kommande ar ligger pa att skapa vardetillvaxt for
aktiedgarna genom att sjalvfinansiera en god tillvaxt till
dem.

Medeltal
arsanstallda

2 095

EBITA-marginal

-2,0 %

PION
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Koncernens utveckling

Oktober - december

Intakter

Intakterna for koncernen minskade med 25 procent till 364
(484) MSEK jamfort med samma period 2023. Valutaeffekten
har inte paverkat intdkterna. Konsultuthyrning &r det storsta
tjansteomradet. Tjansteomradet Rekryterings andel av
intakterna uppgar till 6 (6) procent.

Intakter och tillvaxt per kvartal
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Resultat

EBITA-resultatet uppgick till -14,8 (-0,8) MSEK motsvarande en
marginal om -4,1 (-0,2) procent. Rorelseresultatet (EBIT)
uppgick till -28,2 (-3,3) MSEK, motsvarande en marginal om -7,7
(-0,7) procent. Koncernens finansnetto uppgick till 0,5 (-0,8)
MSEK. Resultatet fore skatt uppgick till -27,7 (-4,2) MSEK.
Skatten for koncernen uppgick till 3,8 (1,1) MSEK.

EBITA-resultat och marginal per kvartal
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Rorelsesegment

PION Groups segmentsredovisning, som foljer den interna rapporteringsstrukturen, utgors av tre segment; Uniflex, Poolia och QRIOS.
Segment Uniflex bestar av Uniflex verksamhet i Sverige och Norge samt delar av verksamheten i det under 2023 férvarvade bolaget
Dreamwork Scandinavia AB, segment Poolia bestar av Poolias verksamhet i Sverige och Finland samt merparten av verksamheten i det
under 2023 forvarvade bolaget Dreamwork Scandinavia AB och segment QRIOS bestar av de svenska QRIOS-bolagen samt Roi Rekrytering
Sverige AB.

Delar av moderbolagskostnaderna fordelas ut pa rérelsesegmenten.

Intdkter per rérelsesegment

2024 2023 2024 2023
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Uniflex 187,7 238,4 837,3 1087,7
Poolia 128,3 171,7 548,8 690,4
QRIOS 48,3 74,2 214,7 242,0
Summa intakter 364,3 484,3 1600,8 2 020,2
EBITA-resultat per rérelsesegment

2024 2023 2024 2023
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Uniflex -4,6 1,2 6,0 18,7
Poolia -3,1 3,6 -3,0 17,2
QRIOS -2,6 -0,2 -10,1 -25,2
Oférdelade moderbolagskostnader -4,5 -5,5 -25,4 -16,7
EBITA-resultat -14,8 -0,8 -32,6 -6,0
Av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar -13,3 -2,5 -38,9 -9,8
Roérelseresultat (EBIT) -28,2 -3,3 -71,5 -15,8
Finansiella poster 0,5 -0,8 0,9 -1,0
Resultat fore skatt -27,7 -4,2 -70,6 -16,8

PION
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UNIFLEX
People

Uniflex ar ett ledande féretag inom bemanning och rekrytering, med fokus pa
industri-, logistik- och kundservicesektorn. Verksamheten ar primart forlagd
till Sverige, med en etablerad narvaro dven i Norge under Uniflex varumarke.

Finansiell 6versikt

Intdkterna for Uniflex uppgick till 188 (238) MSEK under det senaste kvartalet,
vilket representerar en minskning med 21 procent jamfort med samma period
foregaende ar. EBITA-resultatet noterades till -4,6 (1,2) MSEK och EBITA-
marginalen var -2,5 (0,5) procent.

Strategisk utveckling
Uniflex har under det gangna kvartalet framgangsrikt lanserat sitt nya

varumarke och fortsatt utvecklingen av sina tjdnster inom bemanning, interim
och rekrytering. Foretaget har tagit betydande steg mot att bli en ledande
aktor inom blue-collar-segmentet, med sarskilt fokus pa att avancera inom
specialistroller.

For att mota framtidens krav och attrahera topptalanger arbetar Uniflex
kontinuerligt med att utveckla sina tjanster i ndra samarbete med marknaden
och kunderna. Féretagets erbjudande omfattar rekrytering, bemanning,
interimslésningar och automatiserade losningar, alla baserade pa avancerade
interna processer och digitala verktyg.

Marknadsldge och anpassning
Bemanningsbranschen upplever for ndrvarande en avvaktande marknad.

Uniflex position tidigt i konjunkturcykeln gynnar dock foretagets tjanster inom
lager, logistik, industri och kundservice.

Inférandet av den nya 24-manadersregeln for personaluthyrning har inneburit
initiala utmaningar, men foretaget har aktivt arbetat med att anpassa sig till
de nya marknadsférutsattningarna.

Framtidsutsikter

Uniflex tar nu steget mot att bli en mer strategisk partner med skraddarsydda
|6sningar for rekrytering, interimslésningar och specialisttjdnster anpassade
till framtidens arbetsmarknad. Féretaget har uppdaterat sin profil och
identitet for att reflektera denna langsiktiga vision.

Med malet att bli den framsta partnern inom rekrytering och bemanning i sin
nisch, ser Uniflex fram emot att fortsatta skapa varde pa arbetsmarknaden i
samarbete med kunder och kandidater.

PION
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Uniflex andel av koncernens intakter
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POOLIA
People

Poolia ar ett vdlrenommerat varumarke inom konsult- och
rekryteringsbranschen i Sverige. Med 35 ars erfarenhet har foretaget
specialiserat sig pa att tillhandahalla kvalificerad kompetens inom omraden
som Executive Search, Interim Management, Finance, HR & Lon, Marknad &
Forsaljning, Office samt Light Tech. Verksamheten ar etablerad i Sverige,
Finland och Norge.

Finansiell 6versikt

Intdkterna for Poolia uppgick till 128 (172) MSEK under det senaste kvartalet,
vilket representerar en minskning med 25 procent jamfort med samma period
foregaende ar. Rekryteringsintdkterna utgjorde 11 (12) procent av den totala
omsattningen. EBITA-resultatet noterades till -3,1 (3,6) MSEK, med en EBITA-
marginal pa -2,4 (2,1) procent.

Marknadsldge och utmaningar
Kompetensbranschen ar konjunkturkéanslig, och Poolias resultat reflekterar

det rddande ekonomiska klimatet. Ar 2024 har praglats av betydande
utmaningar, dar inférandet av 24-manadersregeln har haft en sarskilt
markbar inverkan pa verksamheten. Denna regelférandring, i kombination
med en generellt svag marknad, har resulterat i en negativ tillvaxt inom
konsultverksamheten.

Effekterna av 24-manadersregeln blev sarskilt patagliga under det tredje
kvartalet, vilket ledde till ett 6kat antal Overtag av konsulter samt fortida
avslut av konsultuppdrag. Denna utveckling har varit problematisk for saval
konsulter som kunder, sarskilt mot bakgrund av den pagaende digitala
omstallningen dar behovet av langvariga konsultuppdrag ar betydande.

Strategiska atgéarder
For att mota dessa utmaningar har Poolia intensifierat sitt

effektiviseringsarbete. Ledning, styrelse och medarbetare har alla har
systematiskt arbetat med att reducera kostnader, med sarskilt fokus pa att
minska personalkostnader samt omférhandla och konsolidera
leverantdrsavtal.

Framtidsutsikter
Poolias fokus &r nu inriktat pa att 6ka forsaljningen inom befintliga segment

samt expandera till nya segment med innovativa affairsmodeller. Ledningen
uttrycker stort fortroende for organisationens férmaga och ser positivt pa
mojligheterna att ga starkta in i 2025, val forberedda fér uthallig och I16nsam
tillvaxt.

PION
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QRIOS
People, Strategy, Tech

QRIOS &r en ledande extern partner specialiserad pa tech- och konsulttjanster
inom Life Science, Engineering, IT och HR Transformation. Féretaget erbjuder
skraddarsydda I6sningar som moter kundernas specifika behov genom en
kombination av expertis fran erfarna konsulter och avancerad teknologi i form
av SaaS-plattformar. QRIOS tjansteutbud omfattar strategisk rekrytering och
digitalisering av HR-processer, inklusive den egenutvecklade
rekryteringsplattformen Workspace Recruit samt on- och offboarding-
verktyget Whippy.

Finansiell 6versikt

Intdkterna for QRIOS uppgick till 48 (74) MSEK under det senaste kvartalet,
vilket representerar en minskning med 35 procent jamfért med samma period
foregaende ar. Rekryteringsintdkterna utgjorde 11 (8) procent av den totala
omsattningen. EBITA-resultatet noterades till -2,6 (-0,2) MSEK, med en EBITA-
marginal pa -5,4 (-0,3) procent.

Marknadslage och utmaningar
Den minskade omsattningen kan primart tillskrivas en reducerad efterfragan

pa foretagets tjanster, vilket dr en konsekvens av det rddande konjunkturlaget
samt implementeringen av 24-manadersregeln.

Trots dessa utmaningar har vissa segment inom QRIOS uppvisat tillvaxt:
e QRIOS Engineering, som erbjuder specialiserade konsulttjanster mot
fordons- och forsvarsindustrin, har visat positiv utveckling.
e  Specialistbolaget inom Life Science i Malmé har ocksa upplevt tillvaxt
inom konsulttjanster.

Strategiska atgarder och utveckling
For att anpassa sig till marknadsforhallandena har QRIOS vidtagit flera

strategiska atgarder:

e  Rekryteringsverksamheten inom Engineering i Stockholm, som har
haft Ionsamhetsutmaningar, kommer att avvecklas i slutet av Q4.
Befintliga kundorder pa existerande avtal kommer framéver att
hanteras av Poolia.

e HR Solutions har framgangsrikt etablerat sin forsta partneraffar med
aterkommande intdkter, vilket representerar en ny och potentiellt
I6nsam affarsmodell med tillvéxtpotential.

e  QRIOS har, genom Poolia, tecknat ett betydande ramavtal med E.ON
gallande tekniska konsulttjanster. Avtalet, som dven omfattar QRIOS
tjdnster, har ett totalt varde pa 2,8 miljarder kronor, fordelat pa 25
leverantérer.

Framtidsutsikter
Trots kortsiktiga utmaningar, sarskilt relaterade till implementeringen av 24-

manadersregeln, positionerar sig QRIOS fér framtida tillvaxt genom
strategiska partnerskap och utveckling av nya affarsmodeller. Foretagets
diversifierade tjansteutbud och férmaga att anpassa sig till
marknadsforandringar ger en solid grund for langsiktig framgdang inom tech-
och konsulttjanster.

PION
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Koncernens utveckling

Januari - december

Intakter

Intdkterna minskade med 21 procent till 1 601 (2 020) MSEK.
Valutaeffekten har paverkat intdkterna negativt med 0,1
procent. Konsultuthyrning ar det storsta tjansteomradet.
Andelen rekryteringsintakter uppgar till 6 (7) procent.

Resultat

EBITA-resultatet uppgick till -32,6 (-6,0) MSEK motsvarande en
marginal om -2,0 (-0,3) procent. Rorelseresultatet (EBIT)
uppgick till -71,5 (-15,8) MSEK, inklusive nedskrivningar av
goodwill och immateriella tillgangar framst hanforliga till Roi
Rekrytering Sverige AB om 29,1 MSEK. Koncernens finansnetto
uppgick till 0,9 (-1,0) MSEK. Resultatet fore skatt uppgick till
-70,6 (-16,8) MSEK. Skattekostnaden i koncernen uppgick till 7,8
(2,4) MSEK.

Likviditet och finansiering

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december 2024
till 10,1 (46,8) MSEK. Kassaflodet fran den lI6pande
verksamheten uppgick under perioden till 4,1 (34,4) MSEK.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -2,6
(-34,9) MSEK, dar merparten foregaende ar avsag férvarvet av
Dreamwork Scandinavia AB. Kassaflodet fran
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finansieringsverksamheten uppgick till -38,5 (-53,7) MSEK och
avser utdelning till aktiedgarna med 12,2 (24,2) MSEK samt
amortering av leasingskuld. Soliditeten uppgick per den 31
december 2024 till 30,1 (31,9) procent.

| koncernens svenska del finns en gemensam cash pool och en
beviljad checkkredit pa 60 (60) MSEK, vilken per den 31
december 2024 var utnyttjad med 0,0 (0,0) MSEK. Det ar
moderbolaget som ar innehavare av den gemensamma cash
poolen och det totala saldot redovisas som likvida medel i
moderbolaget. Dotterbolagens andel av cash poolen redovisas i
moderbolaget som fordran/skuld mot koncernbolag.

Investeringar

Koncernens investeringar i anldggningstillgangar under
perioden uppgick till 2,6 (53,7) MSEK, dar 47,5 MSEK
foregaende ar avsag férvarvet av Dreamwork Scandinavia AB
och 4 MSEK investeringen i Whippy AB.

Medarbetare

Antalet arsanstallda har i genomsnitt uppgatt till 2 095 personer
(3 014). Per den 31 december 2024 uppgick antalet anstallda till
2 396 personer (3 220).

GROUP



Ovrig information

Aktien

PION Groups B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm, Small
Cap, under beteckningen PION B. Den 31 december 2024 fanns
totalt 48 175 730 aktier utgivna, férdelat pa 10 864 300 A-aktier
med en (1) rost vardera och 37 311 430 B-aktier med en
femtedels (1/5) rost vardera. Det totala antalet roster i bolaget
uppgar till 18 326 586. Balansdagskursen var 5,92 (7,18) SEK.
Under perioden har 4 016 238 B-aktier omsatts till ett belopp
om 27,2 MSEK.

PION Groups storsta aktiedgare ar Danir Resources AB med en
agarandel per 31 december 2024 uppgaende till 45,1 procent
av aktierna och 71,1 procent av rosterna. Ingen Ovrig aktiedgare
har ett innehav som motsvarar ett rostetal pa 10 procent eller
mer.

Teckningsoptioner

Extra bolagsstimman den 16 september 2024 beslutade att
emittera teckningsoptioner omfattande hogst 2 403 969
teckningsoptioner. Erbjudande om kép av 2 300 000
teckningsoptioner har riktats till och tecknats av verkstéllande
direktoren, ledande befattningshavare och nyckelpersoner i
koncernen. Varje option i optionsprogrammet berattigar till kop
av en aktie till ett I6senpris om 9,00 kronor under perioden 1
november-31 december 2027. Om samtliga emitterade
teckningsoptioner utnyttjas kommer bolagets aktiekapital 6ka
med 481 TSEK och det egna kapitalet med totalt ca 21,6 MSEK.
De nytecknade aktierna skulle da utgéra ca 4,8 procent av det
totala antalet aktier i bolaget efter nyteckning och ca 2,6
procent av det totala antalet roster i bolaget.

Utdelningspolicy och utdelning

Vart mal ar att generera en langsiktigt stabil utdelning.
Utdelning sker pa ett satt som inte begransar eller riskerar PION
Groups mojligheter till sjalvfinansierad god tillvaxt. Prioriteten
kommande ar ligger pa att skapa vardetillvaxt for aktiedgarna.

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas till aktiedgarna.

Valberedning

Valberedningen bestar av Lars Kry (Danir Resources AB), Petter
Stillstrom (AB Traction) och Patrik Enblad (utsedd av Thomas
Krishan), dar Lars Kry utsetts till valberedningens ordférande.

Hallbarhetsarbete

PION Groups hallbarhetsarbete handlar framst om socialt
ansvarstagande och att aktivt utveckla féretagets positiva
effekter pa manniskor och miljo. Att respektera alla manniskors
rattigheter och att félja arbetsrattsliga principer, miljo-
standarder och riktlinjer ar en sjalvklarhet for PION Group.
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Under forsta halvaret har PION Group fardigstallt ett
klimatbokslut samt genomfért en dubbel vasentlighetsanalys
som ett led i det pagaende arbete som kravs for att leverera i
enlighet med nya rapporteringsdirektiv relaterat till CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive), vilket skall
implementeras under 2025.

Sasongsvariationer

Antal arbetsdagar per kvartal under 2024 visas i tabellen nedan.
Mindre nationella avvikelser kan férekomma.

jan - mar apr - jun jul—sep  okt-dec Helaret

63(64) 60(59) 66(65) 62(63) 251(251)

Moderbolaget

| moderbolaget bedrivs 6vergripande koncernledning,
affarsutveckling och finansférvaltning. Delar av
moderbolagskostnaderna fordelas ut pa rérelsesegmenten.
Omesattningen under perioden uppgick till 0,6 (14,9) MSEK och
resultatet efter finansiella poster till -45,0 (-0,3) MSEK.
Forandringen forklaras av att farre kostnader i moderbolaget
fordelas pa dotterbolagen samt av de kostnader av
engangskaraktar, avslutningsloner for tidigare vd och CFO, om
5,7 (9,0) MSEK, som belastat resultatet i det forsta halvaret.
Erhallna utdelningar fran dotterbolag under perioden uppgar till
30,3 (15,6) MSEK och nedskrivningar av aktier i dotter- och
intressebolag till -54,3 (0,0) MSEK.

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

De risker PION Group-koncernen ar utsatt for kan delas in i
foljande tre kategorier.

e Operativa risker; sdésom konkurrensen pa marknaden,
konjunktur och efterfragan, kund- och personberoende
samt ansvarsrisker.

e Legala risker; sdsom lagstiftning och regleringar.

. Finansiella risker; sdasom valutarisk och kredit- och
motpartsrisk.

PION Group paverkas ocksa av den nuvarande situationen med
lagkonjunktur i kombination med héga rantor samt krig i vart
naromrade, vilket hojt risknivan och paverkat marknaden
negativt. Pa kort sikt kan detta paverka bolagets majligheter att
uppna uppsatta finansiella mal avseende lonsamhet och tillvaxt.

Mer information om risker och riskhantering finns beskrivna i
PION Groups arsredovisning for 2023.

Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner med narstaende som vasentligt paverkat
foretagets stallning och resultat har dgt rum under perioden.

PION
GROUP



Vasentliga handelser

Vasentliga handelser under
rapportperioden

| syfte att starka bolaget och driva forandringen meddelade
PION Group den 8 maj att Martin Hansson utsetts till ny vd och
koncernchef.

Den 28 maj meddelade PION Group att Christine Kjellvard, CFO,
Idmnar sin tjanst som en del av PION Groups kostnads-
effektiviseringsprogram i bolagets sedan tidigare antagna
strategi.

Under forsta kvartalet 2024 tilltradde Gabriella Edberg som vd
for QRIOS. Med lang erfarenhet fran tech- och konsultbolag och
ett flertal teknikomraden, bland annat mjukvara, energisystem
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och Life Science har Gabriella stor forstaelse och kunskap for
saval de utmaningar och behov kunderna méter som hur QRIOS
pa basta satt ska kunna fortsatta att leverera marknadens basta
|Gsningar.

Med en ny organisation pa plats kommer QRIOS att starka sin
position pa marknaden, inte minst inom digitalisering och gron
omstallning. Malet ar att tillhandahalla marginalh6jande
tjanster for hela vardekedjan.

Vasentliga handelser efter
rapportperiodens utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens
utgang.

GROUP



Finansiell information 1 sammandrag

Koncernens totalresultat

2024 2023 2024 2023
Belopp i MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelsens intakter 364,3 484,3 1600,8 2 020,2
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -357,0 -463,0 -1548,2 -1936,9
Ovriga kostnader -13,0 -14,7 -53,9 -60,5
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -7,0 -7,2 -29,2 -28,7
Resultat fran andelar i intresseféretag -2,2 - -2,2 -
Resultat fore av- och nedskrivningar avimmateriella -14,8 -0,8 -32,6 -6,0
anlaggningstillgangar (EBITA)
Av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar -13,4 -2,5 -38,9 -9,8
Rorelseresultat (EBIT) -28,2 -3,3 -71,5 -15,8
Finansiella intakter 0,4 0,2 2,5 2,1
Finansiella kostnader 0,1 -1,0 -1,6 -3,1
Resultat fore skatt -27,8 -4,2 -70,6 -16,8
Skatt 3,8 1,1 7,8 2,4
Periodens resultat -24,0 -3,1 -62,8 -14,4
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omféras till resultatet
Omrakningsdifferenser -0,2 0,1 0,3 0,7
Summa totalresultat for perioden -24,2 -3,0 -62,5 -13,7
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -24,0 -4,0 -62,9 -14,4
Innehav utan bestimmande inflytande 0,0 0,9 0,1 0,0
Summa totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare -24,2 -3,9 -62,6 -13,7
Innehav utan bestimmande inflytande 0,0 0,9 0,1 0,0
Resultat per aktie, fére och efter utspadning, SEK -0,50 -0,06 -1,30 -0,30
EBITA-marginal, % -4,1 -0,2 -2,0 -0,3
Rorelsemarginal, % -7,7 -0,7 -4,5 -0,8
Vinstmarginal, % -7,6 -0,9 -4,4 -0,8
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Koncernens balansrakning

Belopp i MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Goodwill 38,4 57,3
Kundrelationer 15,9 21,3
Programvara 0,0 13,0
Nyttjanderattstillgangar 25,3 43,6
Ovriga materiella anliggningstillgangar 0,2 1,0
Andelar i intresseféretag 1,8 4,0
Uppskjutna skattefordringar 11,1 6,4
Omesattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 337,9 457,5
Likvida medel 10,1 46,8
Summa tillgangar 440,7 650,9
Eget kapital och skulder
Eget kapital 132,5 206,2
Innehav utan bestimmande inflytande 0,2 1,2
Totalt eget kapital 132,7 207,3
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 3,3 6,6
Langfristig leasingskuld 4,7 15,1
Kortfristiga skulder
Kortfristig leasingskuld 16,4 23,2
Ovriga kortfristiga skulder 283,6 398,7
Summa eget kapital och skulder 440,7 650,9
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Koncernens kassaflodesanalys

2024 2023 2024 2023
Belopp i MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelseresultat -28,1 -3,3 -71,5 -15,8
Justeringsposter 23,0 9,0 71,2 37,5
Betald skatt 14,2 5,2 5,4 -26,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére fordndring av
rorelsekapital 9,1 10,9 51 -4,8
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 30,2 28,4 105,0 78,4
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder -34,1 3,1 -105,9 -39,2
Kassaflode fran den lopande verksamheten 53 42,4 4,1 34,4
Investeringar i anlaggningstillgangar -0,4 -0,7 -1,6 -2,2
Forvarv av verksamheter - netto 0,0 -0,8 -0,9 -32,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,4 -1,5 -2,6 -34,9
Utdelning till aktiedgarna 0,0 0,0 -12,2 -24,2
Optionspremier, netto 0,0 0,0 1,0 0,0
Amorteringar av leasingskuld -5,7 -7,1 -27,3 -29,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5,7 -7,1 -38,5 -53,7
Periodens kassaflode -0,8 33,8 -36,9 -54,2
Likvida medel vid periodens bérjan 10,9 31,9 46,8 101,3
Kursdifferens i likvida medel 0,0 -0,3 0,2 -0,3
Likvida medel vid periodens slut 10,1 46,8 10,1 46,8
Forandring i koncernens eget kapital
2024 2023
Belopp i MSEK jan-dec jan-dec
Belopp vid periodens ingang hanforligt till moderbolagets aktiedgare 206,1 232,5
Summa totalresultat for perioden hanforligt till moderbolagets aktiedgare -62,6 -13,7
Nyemission - 12,0
Optionspremier, netto 1,0 -
Innehav utan bestadmmande inflytande som uppkommit vid férvarv av dotterbolag 0,1 -0,6
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -12,1 -24,1
Belopp vid periodens utgang hanforligt till moderbolagets aktiedgare 132,5 206,1
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,2 1,2
Totalt eget kapital vid periodens utgang 132,7 207,3

PION
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Moderbolagets resultatrdkning

2024 2023 2024 2023

Belopp i MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelsens intakter 0,2 3,5 0,6 14,9
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -1,5 -7,4 -15,1 -23,0
Ovriga kostnader -1,6 -1,7 -8,7 -6,9
Rorelseresultat -2,9 -5,5 -23,2 -14,9
Resultat fran andelar i koncernféretag -7,8 -3,3 -20,9 12,4
Resultat fran andelar i intresseféretag -3,1 0,0 -3,1 0,0
Finansiella intakter 0,2 0,5 2,5 2,4
Finansiella kostnader -0,1 0,0 -0,3 -0,2
Resultat efter finansiella poster -13,7 -8,3 -45,0 -0,3
Koncernbidrag -8,3 2,6 -8,3 2,6
Skatt 2,2 0,5 6,0 2,0
Periodens resultat -19,7 -5,2 -47,2 4,3
Summa totalresultat for perioden -19,7 -5,2 -47,2 4,3
Moderbolagets balansrakning
Belopp i MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 79,1 113,0

Andelar i intresseféretag 1,8 49

Fordringar hos koncernforetag 3,0 19,7

Uppskjutna skattefordringar 10,7 4,7
Omesattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 1,7 8,3

Fordringar hos koncernforetag 30,5 12,1

Likvida medel 3,2 33,1
Summa tillgangar 130,0 195,8
Eget kapital och skulder
Eget kapital 80,5 138,8
Skulder till koncernféretag 47,0 49,5
Ovriga kortfristiga skulder 2,5 7,5
Summa eget kapital och skulder 130,0 195,8
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Koncernens nyckeltal - Kvartalséversikt
2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023

okt-dec  jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec  jul-sep apr-jun jan-mar

Rorelsens intakter 364,3 384,2 423,6 428,7 484,3 476,7 527,5 531,7
Tillvaxt!, % -24,8 -19,4 -19,7 -19,4 -8,9 -6,7 -2,2 5,6
EBITA-marginal, % -4,1 0,8 -5,3 0,4 -0,2 2,7 -1,6 -1,9
Rorelsemarginal, % -7,7 -4,6 -5,9 -0,2 -0,7 2,2 -2,0 -2,3
Vinstmarginal, % -7,6 -4,7 -5,8 -0,1 -0,9 2,2 -1,8 -2,6
Avkastning pa sysselsatt kapital?, % -35,4 -20,2 -6,6 -0,3 -5,2 0,5 6,7 15,5
Avkastning pa totalt kapital?, % -13,1 -7,6 -2,5 -0,1 -1,9 0,2 2,5 5,9
Avkastning pa eget kapital3, % -37,5 -22,6 -7,6 -1,5 -6,7 -1,4 4,9 12,5
Soliditet, % 30,1 31,2 30,6 34,8 31,9 32,0 28,7 32,8
Andel riskbarande kapital, % 30,1 31,2 30,6 34,8 31,9 32,0 28,7 32,8
Antal arsanstallda, genomsnitt 1810 2220 2210 2 140 2 540 2 828 2991 3097
Intdkt per anstalld, TSEK 201 173 192 200 191 169 176 172
Antal aktier, genomsnitt, (000) 48 176 48 176 48 176 48 176 48 176 48 176 48 176 48 153
Antal aktier, utestaende, (000) 48 176 48 176 48 176 48 176 48 176 48 176 48 176 48 176
Resultat per aktie fore utspadning3, SEK -0,50 -0,38 -0,42 -0,01 -0,06 0,17 -0,16 -0,24
Eget kapital per aktie, SEK 2,75 3,26 3,62 4,30 4,30 4,38 4,22 4,88
Kassaflode per aktie, SEK 0,11 -0,05 -0,26 0,28 0,88 -0,22 0,16 -0,11
Aktiekurs vid periodens slut, SEK 5,92 6,32 7,20 7,30 7,18 6,27 7,86 10,28

! Justerat for avvecklad verksamhet.
2Rullande 12 manader.
3Ingen utspaddningseffekt foreligger.

Koncernens nyckeltal - Arsoversikt

2024 2023

jan-dec jan-dec

EBITA-marginal, % -2,0 -0,3
Rorelsemarginal, % -4,5 -0,8
Vinstmarginal, % -4,4 -0,8
Resultat per aktie fore utspadning?, SEK -1,30 -0,30
Eget kapital per aktie, SEK 2,75 4,30

LIngen utspadningseffekt foreligger.

Avstamning alternativa nyckeltal

Definitioner av nyckeltal aterfinns pa sidan 19. PION Group presenterar vissa alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures,
APM-matt) i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. PION Group har valt att i sarskild bilaga presentera bolagets alternativa
nyckeltal i enlighet med europeiska vardepappers- och marknadsmyndighetens (ESMA) beslut. Bilagan ar publicerad pa

www.piongroup.se.

PION
Bokslutskommuniké, 1 januari— 31 december 2024 | 17 GROUP



Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprattats enligt IAS 34 Delarsrapportering
samt Arsredovisningslagen och fér moderbolaget i enlighet med
Arsredovisningslagen och Radet for Finansiell Rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning i juridiska personer. De
redovisningsprinciper och berakningsmetoder som tillampats fér
koncernen och moderbolaget 6verensstimmer med de

redovisningsprinciper och berakningsmetoder som anvandes vid
upprattandet av PION Groups arsredovisning for 2023. Nya eller

reviderade IFRS samt tolkningsuttalanden fran IFRIC har inte haft

nagon materiell effekt pa koncernens eller moderbolagets

Not 2 Uppdelning av intékter enligt IFRS 15

resultat, stallning och upplysningar.

Belopp i MSEK

Jan-dec 2024 Uniflex Poolia QRIOS Koncernen

Rérelsens intakter

Konsultintdkter 828 484 192 1504

Rekrytering 9 65 23 97

Summa rorelsens intakter 837 549 215 1601

Tidpunkt fér intdktsredovisning

Prestationsatagande uppfylls vid en viss tidpunkt - 64 23 87

Prestationsatagande uppfylls 6ver tid 837 485 192 1514

Summa 837 549 215 1601

Belopp i MSEK

Jan-dec 2023 Uniflex Poolia QRIOS Koncernen

Rorelsens intdkter

Konsultintdkter 1073 597 211 1881

Rekrytering 15 94 31 139

Summa rorelsens intdkter 1088 690 242 2020

Tidpunkt for intdktsredovisning

Prestationsatagande uppfylls vid en viss tidpunkt - 91 31 122

Prestationsatagande uppfylls 6ver tid 1088 600 211 1898

Summa 1088 690 242 2020
PION
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Definitioner
Nyckeltal definierade enligt IFRS

Resultat per aktie
Periodens resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

Nyckeltal som inte &r definierade enligt IFRS
Tillvaxt

Okning av rérelsens intdkter jamfért med motsvarande period
foregaende ar, uttryckt i procent.

Andel riskbarande kapital
Eget kapital inklusive innehav utan bestimmande inflytande samt
avsattningar for skatter i procent av summa tillgangar.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt rullande 12 manader dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader rullande 12 manader
dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader rullande 12 manader
dividerat med genomsnittlig summa tillgangar.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier.

Intdkt per anstalld
Rorelsens intdkter dividerat med genomsnittligt antal
arsanstallda.
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Nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande skulder minus finansiella rantebadrande tillgangar
dividerat med EBITA senaste 12 manaderna.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av rorelsens intdkter.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande i
procent av summa tillgangar.

Sysselsatt kapital
Summa tillgangar minskad med icke rantebarande skulder
inklusive avsattningar for skatter.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av rérelsens intakter.

Kassaflode per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal utestaende aktier fére utspadning.

Rérelseresultat/EBIT
Rorelsens intakter minskat med rorelsens kostnader.

EBITA
Resultat fore av- och nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar.

Operativa matt

Antal arsanstillda, genomsnitt

Totalt arbetade timmar under perioden dividerat med
normalarbetstid for en heltidsanstalld.

PION
GROUP



Finansiell kalender

Delarsrapport januari-mars 2025 6 maj 2025
Delarsrapport januari-juni 2025 19 augusti 2025
Delarsrapport januari-september 2025 6 november 2025

Arsredovisningen fér 2024 offentliggérs den 15 april 2025 och halls tillginglig pa bolagets hemsida www.piongroup.se.

Arsstamma kommer att hallas den 6 maj 2025 klockan 16.00 pa Poolias huvudkontor, Torsgatan 11 i Stockholm.

Intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren intygar harmed att bokslutskommunikén for 2024 ger en rattvisande dversikt av moderbolaget
PION Group AB och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 26 februari 2025

Lars Kry
Styrelseordférande

Annette Brodin Rampe Thomas Krishan
Styrelseledamot Styrelseledamot

Martin Hansson
Styrelseledamot och vd

Denna bokslutskommuniké har inte varit foremal fér 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.

Informationen i denna bokslutskommuniké ér sadan information som PION Group AB (publ) dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om virdepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom nedanstdende kontaktpersons
férsorg, for offentliggérande den 26 februari 2025 klockan 07.00 (CET).

Kontaktperson:

Martin Hansson

VD och koncernchef
martin.hansson@piongroup.se

PION Group AB (publ)
c/o Uniflex AB

Arenavadgen 41

121 77 Johanneshov
Tel: 08-555 650 00
Org.nr: 556447-9912
Wwww.piongroup.se
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